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BADMINTON Loisir (15 ans et plus) 100 €|De 10 4 14 ans 80 €
Compétition (15 ans et plus) 120 €
BASKET Loisirs 110 €|U7 (2017-2018) 90 €
Basket Santé 60 €|u9 (2015 & 2016) 100 €
Dirigeants 0€|u1l-ut3 126 €
u15 - U18 140 €
[EOXE Adulte 100 €|De 14 ¢ 16 ans 100 €
COURSE A PIED |Mon licencié 40 £€|Non licencié (né entre 2006 et 2014) 2b€
Licencié FFA 70 €|Licencié FFA (né entre 2006 et 2014) 45 €
CYCLO Adhésion individuelle
- Adulte 59€
- Jeune 18-25 ans 43 €
Adhésions en famille
- ler adulte 59 €
- 2éme adulte 41 €
- Jeune 18-25 ans 34 €
Adhésion non roulant mais licencié FFCT 2950€
Adhérent sympathisant non roulant non
licencié FFCT 12€
[FOOTBALL U18 a Séniors 145 €|U6-U7 90 €
U18F a Séniors 125 €|U6-U7 Filles 75€
Vétérans 100 €|us-u9 105 €
Fit Foot 65 €|U8B-U9 Filles 90 €
Loisirs 65 €|U10 a V17 115 €
U 10 & U17 Filles 95 €
GYMNASTIQUE |Renforcement musculaire 90 €
Cross Training 120 €
Zumba 130€
Renforcement musculaire + Cross training 150 €
Renforcement musculaire + 1 séance Zumba 175 €
Cross Training + 1 séance Zumba 215 €
|HANDBALL Plus de 16 ans (2006 et avant) 160 €|Baby (2017-2018) 80 €
Loisirs 90 €| Moins de 12 ans (2014-2015-2016) 125 €
Dirigeants 19 €|De 12 4 16 ans (2007 a 2013) 140 €
[HOCKEY ik
PALET 22 €
PETANQUE Loisir 22 €|Moins de 18 ans 13 €
Licencié 35 €|Licencié 22€
RANDO Marche pédestre 25€
2éme adhésion famille 20€
Marche Nordigue (Mardi et Vendredi) TH€
2éme adhésion fomille 65 €
Marche nordique (samedi) 50€
2éme adhésion famille 43 €
TAL JITSU Tarif normale 120 €|Moins de 18 ans 100 £
Demandeur d'emploi et étudiants 100 €
TENMNIS DE TABLE Compétition 120 € |Compétition (moins de 13 ans) 90 £
Loisirs 80 € |Loisirs (moins de 13 ans) 80€
TENNIS Loisir (accés terrains en salles sur créneaux 110 € |Adhésion+ accés salle + cours (-de 16 150 €
loisirs) + 5€ par joueurnon adhérent ans)
Adhésion + accés salle + cours 195 €
YOGA 16 €
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/ 8 QRQ6 SRUIYH GH 6 DIQA* LGBV FRP S| FHNRU  VDDUpPV RX LOMUIYHDQAV TXLVH Up SDUBAHQN
GH @ | DoRQ VXLYDQM

BRUDVHVIRQI\PDMIDH  (BAH' DDG K SDUPRY
| DAUHQ@FH* DSIKDQ / HVIADIQ K SDUPRY
( P1QH 9 DEPH K SSUPRV
ODHO7TWHHX K SDUPRV

3RXU @ VHAVIRQ\ RID &RUQH 3RUHU K SDUP RV
3RXU VRV VHPIRQY 0 DQHD Y%pFKHUH K SDUP RV
&RUDIH &DP ERQ K SJUP RV
0 LFNDs CBHADQ K SSUP RV
) BUDH 5 HDXOV K SDUP RV
) DEIHQ( RQ K SDUPRY

3IHUHERKDD K SDUPRYV
. laDQ- RAHW K SDUPRY

SHTXLUHSLOVHQM  pTXLYDBIQV VHP SV SBLQ

( QDFFRUIG DYHF ®1&' 2 6 FKDTXH VD@Up D UHoX HQ GhEXWGH VDLVRQ XQ FRXULHU BIXU LQATXDQMD
COVIUH HAD GXUpH GH BIXU UpP XQoUDVRQ

0 DI HWWIMIRQY

/ D SOSDUAGHV P DQL HWIDIRQY KDELWVYHDN VH VRQAGH LRX@HV CRUP DBP HQA / HV) RX@HV HAMG XLR
YDVNHW / H VIRXUGRL GH Y%DGP LO/RQ / H VIRXUGRLGX + RENH\

/H I RXP_ GHV DAVRFIDURY/

&HWH DQQH B | RIXP VHVIHQGUD ®IVDPHGL  VHSWP ELH j @ VDI GHV VSRUNV/ / H 7 UMNHDGH
K j K

&RP P XQFDVIRQ

/ DFRP P XQFDIRQH VHUH | RIPVIRQCH DYHF ®f FRUHVSRQEDQAVGX NRXUDOR XHWY) LDQFH P DV
DAAL B 6\ GHULEBN @ 7 IDWGXQARQRX QRV D | LEKHV HAMUDPW TXLVRQAGHY P R HQV H | LFDFHV SRXU
1Q RLP HU®BN 6 DIQNV* LGRY GH QRV DAIMVBY , OQH | DXWGRGF SDV KpMWWAUj  VHQ VHUYLU B SOV
VRXYHQASRMEGH

/ H VIV LQMUGHAD pYROp SRXU GHYHQU SOV | RIPVIRQUHOHWVHLD XQVXSSRUASOV H | LFDFH

SRXU @ FRP P XQFDRQ DYHF RV DGKpUHQWV/
/ DEUHWH GX WA UHWH KWS XV VDIQNLEBN  RU 3RXUP HWUH GHV IQ RUP DARQY HQ@IQH P HUFLGH

FROMDAWU - DFTXHV % HDLD  NDFTXHV EHQY HDLUDH JP DLIOFRP
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3RXU @ \VDVRQ OWPIRYj FRPSWU  DGKpUHQWV
&RPSLHDQN  NRHXU/ SRAUGIRMUGRQV. DGRV HJDQVWGH | DQVVHXGP HOMHAW  FRP SpVIMHXUY DGXOW GRQW
6 DLQA* LARY

/ HSOW NEXQH HQpTXSHY  DVHAMBIGR HQ DV
(QBRMU®ISOVMXH DQVHWRAHGR HQ DY

/ H1 DWGH QDYRU SDV GH FLb@HDY & P HUIFLHGAL BBV P LGLRX & YHQEUHGL VRIU QRXV HP Sr FKH GH QRXV G YHRRSSHU FRP P H BV

FRP P XQHV YRMHV TXLRQWV | RV SOV GHQ DQWY
1 RXV DWVHQGERQY DYHF LP SDHGFH @ QRXYHED! VDB TXL QEQUHLD GHY FbGHDY|
&HWH DQQpH QRXV DYRQY HJIDIpV
PTXSHV HQ FKDP SIRQUDW  p SDUMP HQIZO
PTXISH| pP IQCHFDSMIICH  $XGUH  QgP H SOFH
pTXISH | pP LQGH FDSIMIDICH ' HBKIGH  qUH SOFH
PL W FDSMDCH/DsVMDI L. QgPH HWPRQMHQ'  SOFH
PUW FOSVOIGH* ZHQI LY. HUHWPRQMHQ'  SOFH
P L[ W FDSWVILCH $ XUp@H | L. QP H SOFH
6 HXBP HQV  FRP P XQHV ROMHQIDIpHY  pTXSHV | pP LQGHY &HWRQ VL YLIQp HWDLOM LGBV GRXV DYRQY pVip FLVBV DX &RP LW
@SDUMPHQO  FRGHS
1 RXVVRP P HV HQFUDIRQGXH  QgP H pTXISHV KRP P HV DYV DY YRBQMDLLHY
1 HV VRXUGRL LOMAFOEV GH VHURQASDY UHQRXYHPV @QQH SURFKDIGH FDULOQX D SOV DAWH GH SHVRQGHVj  YHQU HAVFHD
FRP SMIXH GRUI DQVDVIRQ GX FOE
/HV  VRXURY [QMUHY DX FOE RUDQMp SDU* XIADXP H WS XGUH  VRQMRXNRXUY XQ VWXEFgV HWXCH ERQCH RFFDURQ GH WH
UHVZRXYHU HAGH SDAHU XQERQP RP HQW
/ HVRXUIRLGH 1 RsO X FROFK 6\ OYDLQ SRXU BNV FRXUV DGXOWY HWHQ DOV VROMWRXARXLY GH ERQV P RP HQW/j SDUMDIHU
HQVWHP E®1 GDQV @ ERQCH KXP HXU
/HVRXURLGX/ 3' $ FHWEIHQSDWH PDOU PRMp PRQ/ GpTXSHY HIDIpHY
3DUWDSSRUM 1O D TXHIXHV DQQoHV HWD GpJDIp XQEpQI IFHGH  HXURV JWKFH DX SDUMCDLLHY IGRQ QRXV VHURQY
Gl LFVILLHY
1 RXV QH ®1 | HIRQV SDV @QQH SLRFKDIGH LOVHUD UHP SMFp SDU GHY VIRXUGRY FOWPV 3 HW
3RXUFHD QRXV DIRQY QRXV | RUP HU DXSUV GX &RGHS

* IDFHj @O DIUHTXLj UVUDFHU BNV Q@IGHY HWFHWHVI YD LOADIBIU GHY p@WITXHY TXLUHQ YHLIRQAMBN FKEBN GH VpFXUV
Jr COQN GHV SDQEHDN GH EDVINHWGQRXY VHLRQAKRP RBIXpV

3RXU @ LHQApH JLRV FKDQIHP HQIV BN FRXUY DGXOHV GH 6\ ODLQ B QG \VRU

Ki K  VHRQMpVHUYD D FRP SpVIMAXUY LOFUW GDQV BNV pTXSHY DI LQ GH SRXYRUVHQADIGHU SDUQYHDX] HWDX]
WP SV HAVDYHF QRUH URERWIDGHQ\R
/ HV FRXUV GH 6\ O/DLQ VRQAMWRXNRXUY ViV DSSUpFlpV HWRQADP HQV  NRXHXUY HQ &KDP SIRQLDWGHY FRP P XGHV H VBUHXUAV
GRQV GX5KHX GHO HBMH 5HIH 9HIQ %HMO @ &KDSHIDI 7 KRXDOUDXOV 0 RQVRUNPHUFL) OLTXLUpXVWW
| DLLH P RQMU ®1 QYHDX GH 6 DLQA* LGV DQQpH DSUyV DAQH QRXV VRP P HV P DLOMICDQMUHFRQOX VXU B GoSDUMP HQAV JUKFH DX
VRXUGRLJ DI GHU @QQpH GHUQGUH VXU B FLUFXWSDU BV Gl | pUHQAY NRXHXUY HWP TXLSHV

1 RXV DYRQV FKRM. GH QH SDV UHFRQGXLLH B FRXUV GX OXQGL VRIL DYHF &RUDIH SRXU GHV LDWVRQY GH EXGIHW HWDARQYY | RP HU
&RICH HA- RKDQ QRIH NRNHU B P LH] FOWh GX FOE

30MHXUY SIMMHV VROVMHQMWDIpHY FRXU HJ DOV P PHKHXUHV BIOQALVRU K j K HWSHXWI WH XQFRXUY DGRV O
YHQEUHGLVRUMLGHX] VD@V

( WWLQRXV pXWIWIRQYj  DYRIW XQ FUpGHDX B P HUFLHGL DSV P LGL SRXU BV SHIY QRXV | HURQY BV JLDQGV B OXQGLVRU



DA LDFHUQIDW P DO BV GRYY GHV SDUMILHY QRXV | LMRQY DP RIQY HXLRV
1 RAH VIRXUQRL QD SDV LDSSRUVS DXVIDQTXH QRXV B VRXKDIMRQY

/ DYHQM GH P OIGRW DAMLPRQY  HXURV XCH SDUAH VHLD UHYHQGEXH @ VDLVRQ SURFKDLCH
/ HV YRDQAV RQADXIP HQ DLW TXH @ ERELCH GH FRUIGDIH

( B! FREWGH VDDUDWGH &RUDIH SOV 1P SRIVIQNTXH SLYX  HXLRY

3RXU\ UHP pGLHU SRXU @ SURFKDLGH VDLVRQ TXHIXHV FKDQIHP HQW

/ D' SRVH GX FRUGDIH VHD GoVRP D1Vj @ FKDUIH GHV NRXHXUY VHXO®! FRUGDIH UHWIA JLDAKW YRXV GHP DQGHUH XQERQGH
FRUGDJH pFRQRP H HXURV SRXU FHWH DQQoH

( QUDLGHP HQAVGX OXQEL SRXU BV FRP SpVIMAXUY HQ K\ EUGH HWSOP HV FKDP SIRQUDW | RXUQHV SDU B FOE GpFRERP H
HVSpUHU

3RXU BN DXVHY NRXUY YRDQWV Q BRQGX FOE | RXAUL

3RXULQ R DFKDW YRDQAV GQQpH SDWPH HXLRY

, @ RP DARQY GLYHIVHV

/ XQRQVSRUIYH GH 6 DIOM LGBV j DFKHHU XQ BILFLHOHWESSAFDARQ P RQ FOE

3RXU JpUHU BV LQFUSVIRYY HQ@QH SRXU VR H STFDVIRQ YRUDYHF * ZHQ $ QMRCH $ XGLH HWPRL

$XUp@H) (55( ( UHGRQH VD SOFH GH FDSIVIICH | 0 IFNDSO &+ $32 1 XQJUDQG P HUFLj H@BI TXLD | DIWGX VXSHU ERXEW

5 HQRXYq®P HQVGX EXUHDX
3UMGHANDQYE(0 $8' 6257$1 7 \HUSLLVHOM

9LFH SUPMGHONG257$1 7 $QRCHRX 7, // < SURSRW - RKDQ35( 66 (

6 HFALpVILLH* ZHQ$8 % 57,1 6257$1 7( WHUHSLbVHOM

7 VRUHUVRUDQA: DYIHU* 8, 772 1 VRUVEQNV SLRSRW " SLRSRVp $ XUp@H ) pULbH

&2 0,66,216

, QFUSIRQ@FHQFHV$ XGUH * $83(/ ( 6257$1 7( WH UHSLpVHOM
7 RAURY LQMUH* XIKDXPH- 2/ /< 6257$1 7 VHUSUpVHOM
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/ DVHAIRQEDWHWD  DGKpUHQAV FHWH VDIVRQ HAREVHUYH XCH SSRILAWIRQGHQMLRY SDUWDSSRUA GH | HAL GH @
SDWp

( FDGUHP HQW

| HQFDGUHP HOAGHV VhDGFHY GHQUDGHP HWRRIDIH &$0 92 1 ) BUDGH5(1$8/7 . LlADQ- 266(7 (UQ/( 0 28E/

| HQFDGUHP HQAGHV b DGFHY GH 9OVNHWG DQA D pVip LpDIVpH SDUO DU @CH' (0 (85(  $ XFXQHIFDELHP HOAQHWWSLRSR @R/
GHV VPDGFHV / RMUY TXLVRQAHQ DXVR JHWIRQ

YOVMNHW |
3RXUXQUARXU] XCH VOLVRY” CRUP DB HOVIALP HV GH FKDP SIRICDW GHY SKDVHV GH FKDP SIRQCDW ROADVIS RUIDQVD |10
HW 8QVRIDOGH  pTXSHY HQIDIpHY HQ FKDP SIRIDAG, @1 HWO LOLCH
( TASHV ) pP LIACHV ( TXISHV 0 DVREXQCHY
&DWIRUH &ROFK 2 EVHUYDIIRQ/ &DWIRUH &ROFK 2 EVHUDIRQY
. SLPLH /$,=
8 eroLoH 225;/((78, 30DWHDX| 8 *DUORQV R 58)‘)(7 30DWHDX[
8 )LOOHV 0DUJRW /()257 Coa 8 *DUORQV ,p/(;g /*(8§é§61( 30DWHDX[
1RDP %2+821 : )
8 JLOORV (VWHEDQ 8',1 8 *DUORQV <$°OHL?:E:| :/)2?;“ |
*DsWDQ 3('521 0(1$5" , . )ORULDQ " (/$*5(( C
8 )LOOHV 0pOLQH 98//(7 8 DUORQV 9LUILO *$+.1(7 !
oo - o ovemay [ sgumout s .
eTXLSH HQ HQWHQWH DYH 8 *DUORQV /LVD *$/$7($8
8 )LOOHV $UJIDQ /( 028E/ JURXSH HQ SDUWLH FRPS]
VXUFODVVpHV 8 *DUORQV &DUROH *$+,1(7

( TXISHV O 1f VAV

/IRLVLUV (QJDJp SRXU OD SUHPLQUH IRLV HQ FK

8 OL[WHV

' HV ERQEHV SHU RIP DFHV VRO, (RMUQRIIPPHOASRXUGBNS ) 8 0 HWA8 )  TXLVROMP RQBV HQSUHP lgUH GLYIMRQ
G SDUMP HQD®! FHWH VDLVRQ

/ DVEIVRQ VDU VBH RV GX ZHHN HQG GX P DL GHUQHU HWAHVWDRKHYpH SDU GHV SDUMFLSDARQYj GHV VRXUGRY SRXU GH
QRVpTHSHY

UDFRS GHMIXQHVS 8  RQASDUMFLSp DX FROFKIQ) GHV pTXISHY FHWH DQQoH XQJWDQG PHUFL] HY  VDQV TXL GRUIDQVDIRYQ
GHV FKDP SIRQIDW QDXUDIWSX DYRU @HX

YDVNHW6E DO

&HWH VOVRQ ®f FOE GH EDVNHAD SX VH | DLLH @EH@M SDUGH ) pGpUDARQ) LDQDVH GH YOVNHWY/DISDU B GEHO YDWNHWE DO/
5pVROVIRQA ( QUDVRQGH @ | OHFHDY VODGFHY  SHUVRQGHY DX VRDOHQYLRQ  XQVHFRQG FLpGHDX D pVip RXYHUASLURSRVDQW
DIOL K GH FHWIH QRXYHI! SUDAITXH GX EDVNHWSRXU 6 W LaBV

0 DU @CH D GREF HFDGLD FHV VpDGFHY Wb DDV GHV DQIP DARQY QRVEZP P HQAVHQ | LQ GH VDLVRQ DYHF GHV DRAMVIBY H VBUHXUAV
SRXU FOVIUHU FHW EHED1 VDLVRQ GH YDVNHWG DB

UDMQ $ QP DVRQ

$QP DRV 8

&RP P H GV DQQHY SUbFpGHQMV GHV DQP DR RQAMVIP SURSRW SDU&RUDIH | QRV SOV NEXGHV QFHGFLpV DI LQ GH BIXU SHUP HWUH
GDSSUHQBLH BV EDVHV GX 0 LQOLYDVNHWRXWHQVDP XVDQVS CRMUTXH  NEXQHVS  RQAVDFFRP SDIQp &RUDIH 2 Q SHWWWRXQI GHU
®ISDWDX8 RUDAVD HQGOFHPELH| 6W+ LGBV DYHE BV DXVWHV FOEV GH @ 682 5 QP DARQj 1 RsCDYHF @ YHQXH GX 3gH

1 RsO @QP DARQYDWNHW) OR



7 RAUGRL , QMUIDVIRQDOGH @ XUR 3DFp $ WRFIDVRQ

3RUD  HDQQPH FROMPXVIYH GB 6 6W LBV YDVNHWD LHCRXYHD VRQ SDUMCDUDADYHE G XUR 30Fp $ WRFIDARQD 1Q
GRUDQVHUGI VRXURLS ) LAV &HWI P DU HWIDRQ VWGP LRXPH B Z HHN HQG GX HUHW  DYUOVXU @ FRP S®f H VSRUM
GX 7 UVNHIDD &pVIIWP.I DB HQAMDD LHSUMH GHSXV B &2 9, ' GX VIRXUGRL GDQV VD FRQ LI XUDVIRQ LQVID®! DYHE B LHVRXU GX VIRXUGRL
* DLbRQVj 3DFp HAWGHV | LDBN HWGH @ FpUpP RQH | LQD®! GDQV @ FRP P XQH YRMCH pJ DBP HQV

pTXSHY pVDLHQADX UHQGH  YRXV FHWH DQQpH VRGB! SOV JLDQG GRP EUH GpTXSHY UHoXHVj pJ DOV DYHF GrGVIRQ sy
GPQIDNRY HVSDICRBNY  pTXSHV VFKGTXHV  pTXISHV NDDNKV  pTXISH HWPDURFDIGHY  pTXISH RQMUHVRQAGN
pTXSHY | LDQODVHY LQAVBHY / HFOE GHGB 6 6 W LaBV YDNHWHVEMWUHSLDVHQN DX VHQ GH @ 6 pGFVIRQ) pPLACHGH @ 682 5
DYHF $ WD DIQULTXH O GHY  FROFKV TXLpVIHQABRUDIH HW., LIDQ

/ HVIRXUGRLD pVp XQH QRXYH@B! | RY XQ VXFFGV VBQANVXU B SBQVSRUM  DYHE XQ QLYHDX p®ivp FHWI DQQoH P DLV pJ DBP HQMWXU B
SOQ GDQYP DARQ DYHF @ EXYHWIH HWID VRILPH S1 ] D TXLI XWXQJIUDQG P RP HQAMGH SDUMIH SOVGH  SHOVRQGHV\ RQW
SDUAFLSp

8 QIWDQG PHUFL]) VIRXV FHX TXLRQASDUAFLSp GH SUgV RX GH BRQj GRUIDQVDARQGH FHVRXUR. QRV EpQYRBNV QRV
SDUMQDLLHY GH @ YpGHP HQV BV VHUYIEHY P XQFLSDY 0 DQXHD HWBLHULH SRXU BIXUVDYDLR

$ XWHV p@P HQV

/ DVRULpH EDVNHWD pVip RUIDQMP | LQNDQYLHU DYHE @ SDUMFLSDVIRQ GXCH VR DQADLCH GH SHWVRQGHY P p@QI HDQAMBN
JpQUDIRQY GH EDVNHWHXUY

/ HFOE GH@ 66* EDVNHWPVIIWXGH QRXYH! | RY SDUMQDILH GH Qo TXISH P DVFXACH | DARQVXUSHQAHVj VDYRIUGB QRQ5 HQGHY
YOWNHWTXLNRXOIMHQ 1 DIRQDBI 0 DVFXAQH ' DQV B FDGUH GH QRH SDUMCDUDW GHY p@P HQV VRN VRXQIGHU

/ DSDUNFISDARQGHVS  HWB  * DUbRQV GX FOE TXLRQASX DFFRP S GHU BV NRXHXUY DYDQAXGH UHGFRQH HWSDUNFLSHUj
@QP DARQ GH @ LHFRQUH

/ D SPUAFISDARQ GH @B 5%) @ SLRP RIRQ GX VIRXURL LOMUIDRDOCRVIZP P HQMBRWY GH QOQMHUYHNRQ G$ W DQ R GXQ P DVFK
10 SRXUSURP RXYRU®GI EDWHW 6 W LGBV

/ D YHQXH GX FROFK SUQFLSDOHWP DCRIHUGH B 5%0 3DWDO7 +, %% 8" SRXU pFKDQIHU DYHF GV NHXQHV EDINHWIHXUY HWGRQHU
®1 FRXS GHQYRL GXCH UHGFRQAH

/ D VHPVIRQ EDVNHWD pJ DBP HQAMDWXLp @ EXYHWH GH G YpGHP HQAMP XQFLSDOGH @) r VH GH @1 DIKUH GIVOCP HGL  NKLQ
5 HP HUFLHP HQWV/

/' H FOE VRXKDIVH VIRAWG DERUG UHP HUFLHU @ VRIDIV GHV FROFKY Dy DQAVH HUFp FHWY DQQpH / H FOE D GpFIGp GH UpFRP SHQHU
FHWH YLQIVILGH GH EpQo YRBV HQ®XUR | LDQW FKDFXQXQVZ HDADY  FRX®XU GX FOE / D VHPVIRQ EDVNHWUHP HUFLH pJ DBP HQW
VHV HQFDGLDQW VRAWDX BQ) GH @ VDIVRQ 8 QUHP HUFLHP HQAVDX] DLEIVUHY H VBUHXUY DX FOEV RX EpQp YRBI D\ DQAR! | LFLpV
FHWH VDLVRQ

/ D VHAVIRQ EDVNHWUHP HUFLH BV P HP ELHV GX EXUHDX HWEpQ YRBI DAV V GX FOE 2 QUHP HUFLH 3IHUH &2 + $ 1 HWO DQHD
% &+ (5, ( SRXU®! WDYDLOGH TXDMW FHWIH VDLVRQ DXSUYV GH @ VHAVIRQ

8 QLP P HQVH UHP HUFLHP HQASRXU/ LRQHOTXL YD TXMIAU @ SUpMGHQRH GH @ VHRVIRQ DX VWALP H GH FHWH VDLVRQ DSUGV SOV GH
D/

( Q LQRQUHP HUFIH pJ BB HQMWRXV RV SDUMIDLHY VSRORW O P XQRSDDVWW D WHUMFHV WKQTXHV | @ 6&25 3% ®
&RP LV HWELHQ GDXVUHW««

3LRHPVIRQY

/ HV SURNHRVIRQY SRXU @ VDLVRQ SLRFKDLGH VROMBN VXLYDQMY ( QWALP H GH | HAIL V' XQH FURMDGFH HVWHQFRUH SRME®H P DL
VHLD @P VH SDU BN FLbQHDY  GHQUDGHP HQWV/j GLVSRVIRY ( QH | HW XQH UpRUI DQVDRQ HWHQYMDI pH SRXU @ VDIVRQ
SLRFKDICH DI 1Q GH QH SDV G SDWHU XQ FHUIIQ QRP ELH GH QFHQFLpV SDU VPDQFH SRXU GHY LDVRQY GH VXUV GH P DAUHOHW
GH XD GHV VpDFHV / RENHAVIE pVIBQAGH SLRSRVHU DX P RQV GHY Vo DGFHV GHQUDIGHP HQWV DX pTXLSHY FH TXLQpFHWIVIHLD
XQUHGFRXSDIH

1 RXV VHLRQY VDQV GRXVH P DBHXUHXVHP HQAMFRQAUDLOV GH UH  XVHU GDQ SLRFKDLQ GHV NEXGHV QFHGFLpY HWAVRP P HV ELHQ HQMQGEX
HQ DWHQM GH @ SLRFKDIGH VDI FH TXLSHUP HWUDj VRGB! P RQGH GH Gp YHBRSSHU VD SLDWTXH



pTXLSHY VRQASRXU B P RP HQAMHQYVDI pHY SRXU BN HIDIHP HQV ' HY{ GRMHW GH FDQAIGDMXUHHQ'  VHLRQAP RQ/BV SRXU BV

QHD{ 8 0 HW8 ) /HFOE DpJDBP HQNSRXUDP EIMIRQGH | DILH @EHEVHU GH P DQGUH R | LFLHEB VRQpFR®I GH 0 LQLYDWNHW

0 DA XGH DXIP HQMDARQWI QL LFDIYH GHV | LDLY DX QLYHDX | pGpUDCSRXU B TFHQFHV. NKVTX| HXLRV GDXJ P HQDVIRQ VXU XCH

QFHIH @ | LIDARQ| pGpUDOGX FOE HXLRV HWGHV HQIDIHP HQWV GHV pTXSHY HXLRV LCD pV§p GoFIGp GH GH SLRFpGHU

TXj XQH DXIP HQDVIRQ QP VH GHV QFHQFHV SRXU @Q SLRAKDIQ YR G VIEGDX GHV VDL V' DXIP HUVMIRQ HQP R HQGH GH P RQV GH
HXLRV WL p TXLOEUDIH GH FHUDLGHY QFHQFHV

8 QFRGH GX NRXHXU HWGX SDUHQMHLD P LV HQ SOFHj  FRP SWAU GH @ VDVRQ SLRFKDLGH DI LQ GDSSRUMU XQ QRXYHDX FDGUH DX VHQ
GX FOE

1 RXV DIRQV GRXV P HWUH HQ TXr VI GXQ VHUYLFH FLYLTXH SRXU DIGHU HAVDSSX\ HU GHY SLRMHW GX FOE 1 RXV VRP P HV pJDBP HON @
UHFKHUFKH GH QRXYHDX] EpQp YRBIV SRXU GRXV UHNRLQBUH GDQV B EXUHDX VXU GLYHUWY DVSHRW GX FOE 8 Q DSSHOHVAWDQRp DXSLYV
GHV SDUHQWV GH QRV QFHQFLpV SXLVTXXQH JUDQGH P DNRUMG GH QRV EpQp YRBN YRQMH UHVILHUj @WXH GH @ VDIVRQ SURFKDLGH DSV
SOMHXUY DQQHY DX VHQ GH @ VHAVIRQ

$UJDQ /( 028(/ (7 ILRQHO +9

/ DQQPH HVAWXGH DQQH GH FROVRIGDVRY / H EXUHDX FRQ RUM VD GFIMRQ GDFFXH.AU BV NHXQHV TXj SDUMUGH  DQV
OV HQUDIGHP HOV RQAVIDIQp HQVbLhQWp P DLV SDV HQ DWIGXV / D P DNRUV GHV DEKpUHQWV VROMQ FDBJIRUH ©/ RMU2 - BV
HQADGHXUY VRXKDIVHQM RUP HU GHV FRP SpVIMAXUY DI LQ GH BV LOFULH DY FKDP SIRQCDW HAJDDV |, & VRXKDWVHQASRXYRU VH
FRODFUHUDX FRP SpVIMAXUV VXUXQ  qP H FLbQHDX GoGlp | GoWWALP LGHU

1 RXV DYRQV HQUHI IMAp GHV DEKpMRQY VIRAWDX R GH GDQpH  HWUHQRXYHBQY RV DGKpUHQV SRXUP RVp  FRP P H FKDTXH DQQoH

. DEKpMRQYY HQ SDUNEXTHU BNV DEKpUHQV BNV SOV NHXQGHY GROV  LHRXYHPHQVHW — NIXQHV DY
o SHX GDFKDAGH P DVBUHY VDX GHV pTXLSHP HQW SRXU BV HQADLGHXUWY HAGHV 7 VKIUW DYHE RIRV GX FOE  YHQM D
DEKpUHQWV/j  SDUML GH VHSWHP ELH

( QUDGHP HQV

/ HV HQUDIGHP HQV RQMHX @HX DX Pr PHVNRUV FWKHXUHV PHUFLHGL K K HWHQBLHAL K K\ FRPSUV SHQEDQWV
®V YOFDGFHV VFROLWLHY j O FHSWRQ GHV YDFDQFHV GH 1 RsO

6 RKDIMGXQ P H FLhQGHDX HQVRLPH GpGlp DX FRP SpVIMAXUY

0 RQ/DQAGH @ FRAVDVIRQ GHV DEKpUHQWV

. BLSRUGN  DQV HWDGXOWY
. 15 SRXU BV NHXCHV GH DQ/

/ H EXUDX HWFRP SRvp CH

e 6pPEDWIHQ) (5521 UVSRQUDE®! HWHQADIGHXU

o /DXHFH' ', (5 VHpVILH

e 6DQED0 $585%, VHpVILLH DGNRQM

e OHPEWH YDSVIMW% 27 FRPPXQFDARQ) DFHERRN VWH866* DSSIFDIRQ0 RIFOE HWHQUDLGHXU

6 pPEDMHQ) (552 1
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[HV HIHW YV

OWVRQFRPSW  DeKpUHQWGRQV  @FHQApV))$  HPHFOE GSWAWXU

OWPRQFRPSW  IHPPHY  KRPPHVHW NIXGHV | L@VHW JDWRY

1" HV HQADLGHP HQAV NHXCHV VH | RQAMBH VOP HGLP DA

GH K | KSRUGNEHQIPLY PIQPHY FOGAWHAMGH Kj K SRXUGN($ HWSRAMOQ/ VRW
@YD VRWHQ VDD

3RXU BN DEXOHV BN HQUDGHP HQV HAVRUAHY VROV

GIVOPHEL XQJWRXSHj K HAXQDXWH] K| QVIDQ GX* XIFKDBW

GXAPHGH Kj K HMQWPOH FKODHPHIAHAL] K| QvVIQ

/HAPDFKH] K | VDY GXUpHHQUH KHW K

4 XHIXHV VRUMHY FRP P XGHV RQASX r VWH SOQU LpHY KRUY GHY FLUFXIW KDELVKHY

/ WV \VPDFHV GH 90 $ ROMIHX ®IPHUFUHALVRU] @VDQIj  +  HQFDGUpHV SDU/ DXUHQW &pGUF HW pD
/ HV VPDQFHV GH 33* RQAMIHX ®f P DUGLVRIUDX BFDOVSRUM j  + HQFDGLHV SDUO LFNDsO

" HV FRXUMHY RQApVIB SURSRVpHY HASUVHY HQ FKDUIH SDU B FOE

/ D5SRWVH GHV* REIRYVj 5RPIQp / H7 WO HIDU DQYj 0 pGLpDF / pFKOSSpH 1 DXUH | @ &KDSHDMY ) W

S5pVXODW VSRUM V

DEKpUHQWV $ GXOWV ( Q DOV RQASDUAFLSp j DXPRQ/  FRXUH

SDUAFLSDARQ GDGKpUHQV VXU FRXUMHY LbDDMHVHW — SREXPV VIRV FDVBJRUHV
/ HV P H@XW DP EDAMDGHXY $UDXGBIADY  FRXUH HAS QQH1 HGHBF  FRXUMV
i QRMU UHFRUG FOE SRXU* DsVIDQYDIDUG VXU B P DLDMKRQGH %HUIDHQ K HW H GH VD FDVBJIRUH
HWSHX GH WP SVDSLGVVXUB NP GX7DX@ 0 RUDY O IQWHQ PLQ  HW HUGH VD FDWJIRUH

I HV GIWDGFHY BV SOV BRQIXHV

7KIHUW * [ERLH * IDQGGWDGGX) IQWEUH NP &R RQ  KHXUHV - HPHSOFH
&PGUF YUHBN  HPH DX * LDQG WDLOGS$ XYHUQH NP HQ K

( UF &BXHW 8 QUD 7 RXUGHY &RV G $WPRU 87& NP HPHHQ

3DWIFH HAS QQH 1 HGHBF 7 WDIOGH* XHUBIGDQGpIL NP SXIV NP VXUXQZH
$QUH HHO DM ) HQ K
- DQVIHU ) pYUHU &URW KLYHUD{
&KDP SIRQIDAG, @1 HAVOLDICH] /U1 ®f  NDQYHU FRXUHXUV GRQNV - NHXQHV
&KDP SIRIDAGH YUUHIDIQHj 6 W0 DUF/ HY%DQF O | pYUHU FRXUHXUY GRQV  NHXCH
&HWY DQQpH SDV GH TXD Lp SRXU GV LOMU LpJLIRY
HP H pGVIRQ GHV') RXPHV 6 DIQA* LARVHV
1 RP EWH G LQUFUSVIRYY 1RPEWHG DULLYDQW
VWUGIVMPL  WWUDSRSXOULHHW — NHXCGHV

YpQYRDN PHUFLj VRXV
9 DLQTXHXUY GX VHP L P DUDVIKRQ - RIDWDQ' XUDQG GH A $3%HQ K
HW6 DQELD* RDXAV VDQV FOE  HQ K
3RXU LDSSHO 3DX00 HULHUGR HQGH @ FRUMH VAP ICHHQ K HQMRXUp GH VD | DP LGB
( WWIRRXUY O VRVIHQDY DWR GH* ZHQEDO0 DUAQHV — VRXULHV
5HEGH YRWSRU® HPHpGVIRQ®IVDPHGL PDW

3RXU @ VDIMVRQ

TXHIXHV FKDQIHP HQWV/j  YDIOGHU GDQV B EXUHDX FWBOMHXUY SHWVRQGHY VH SRUVIRQCHQASRXU UHQHU
GDQV @TXSH GRUDQVDIRQ GHV | RXQHV

DXIP HQIEMRQ GHV FRIWDARQ/ GH %

( QI RVIRQGHV H | HAVIl V NHXGHV P RGLI LFDARQ SLREDE®! GHV KRUDILHY

$ULYpHGHO O IPH4 X@MF 6 VIDJLDWH SHQEDQW  DQV HWHQI RUP DARQWDIO5 XQAQ)  SLpSD SK\ MITXH

7TKLHUU\ *L



&<&/ 2

() (&7,)

(11 HAV WIDE®! SDU LUDSSRUNj  GH HUFLFH SUpFpGHQW DCKpUHQV GRQV  KRPPHVHW | pPIQCH  pMGHQWV
6 DOV LAV HW  UpMGHQW H, VBULHXWY

$&7,9,7(6

/ DPVIMVIp SUGFLSD®! GH @ VHPVIRQ HMD SLDAIMXH GX Yp@ VXU LRXVIA VRXV Gl | pUHQWV PRGHY  VSRUM  LDQGRQGHXU VIRXUMM
EDDCH

2 XVWH GV VRV JURXSpHY KCEWKHIBN GX FOE BV DaKpUHQAV RQAVSDUNFLSp | GLYHUVHV P DQU HWIDARQY F\ FRRXUMMN HW
A\ FRVSRUAYHY VBV

o ' LYHUHV LDQGRQQHV RUDQVPHV SDU BV FOEV YRMQY

e /D3/%j &DWF ®  WQ

o 3pUS® 6 DIQNV* LGBV 2 6DIQNV* LGBV &UR] GH 91H 2 6DIQN* LGBV XQ SpUS®! GH NP HIHAMD VXU NRXWY
e /DWPDICH&2' (3 | 6$,17 *(1,(6 HQ' RIBRIGHGX DX PDL

8QWPSVIRUN /HO© 6RXYHQU +HQL9DWHU2 & HU DO

/ D VHAVIRQ D SRXU KDELVXGH GRUI DQVHU HQ DOWUIDGFH  XQH DQQpH VD VUDAVIRQGHI! P DQ HWIDMRQ P\ FRVIRXUMM © / D5 LYH GX
/ RX2 RUDQVpH VRV BV DQV HWEDQQH VXLYDQM GHV YHYHW | pGoUDY ) ) &7 GH NP HW NP

&HWY DQQH PVEIMEQQH GHV 94HYHW ) pGolDX

&HWH P DU HWIDARQ D p\ip GpGlpH DX VRXYHQU G+ HQUL9 DAWHXU TXLHQ DYDIWQWD @ SUHP LgUH pGMIRQ GX JHQLH pVDQW
LDSSHP TX+ HQLLD DWXLp @ UHVSRQVCELOV GH @ VHAVIRQ GXLDQAFLOT DQQHV GH i HWTXLOD EHDXFRXS + XYL
GXUDQIVGH WiV GRP EUHXVHY DQQpHY DX VHQGH GB 66 *  GDQV GDXWHV GVALSACHY . GRVIZP P HQAB! | RRAVHWG! EDVNHW

2 XWH GMAW % HYHW ) pGolDN  LOpVIMSURSRD HQDSWV PIGLGHVVRUAHV] Yo®RGH NP HW NP DIQULTXH GHV
LDQGERQQHY SpGHWIHV RUIDQVpHY DYHF & FROFRXUY GH @ VHRVIRQ 5 DQGR

0 DO XQH P pWRP R HIH XQH SDUAFLSDARQ KRGRIDE®! AF®HV P DURKHXWY

$ RMAUD® SDUMFISDMRQGH R\ F&Y P\ FBRVV YHQXV GH 9EHQUHXVK FRP P XQH DAbP DQGH UpFHP P HQMKP HPH DYHF 6 DIQW

* | @V

" HV P RP HQV FRQMYIDY
" ROMHQAH DXWHYV

e : ( |DPLIDOGN VHSWP ELH i $UDO
e 6RUpH WDAVIRIH®I GH [ LQ GH VDMRQ & QRYHP ELH

-RsO $//%,1
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&HWY DQQoH D p\Vip SDUAEXTDUHP HQAGL | LFLBI HMP SLp YIME®! SRXU QRUH VHIVIRQ &HWH VDIVRQ GH @ GRVH D FRP P HFp SDUM
EGMXUH GH RV GHY JDUGHQY GV ®1 SUHP LHU P DVFK GH FRXSH GH ) UDQFH HWMVH VWALP LGH SDU @ GHVFHQM GHQRY pTXSHY
VHQRWY 1 RXV DYRQY DXWLVXEL GHV DAVDTXHV 1Q RQGpHY WU BN pVHDY  VRFLDY]

6 SRUMYHP HQWV QRXV DYRQY TXDQG P r P H HX TXHOXHY VOVIM DAVIRYY DYHF OPRQPHGHQRVS  HQ' HWGHQRVS  HQ5 DX
P R GH NDQVHU TXL QRQAP DBHXUHXVHP HQASDY SX VH P DIQMQUj FH QYHDX HQI LQGHVOMRQ / V8 ROMPXWLj WH
POQMQAUHQ'  / DVDVRQVHVWFOWPH] - DJ p DVHF QRVS  HQI LD®BI GH @ FRXSH GX' MAUFW 1 RUH pFR®I GH | RRW

D | LFKH GHVH | HAL V WEZEGBNV

0 rPHDX Ft XUGH ® ®BRH QRXV DYRQV SX FRRIGHU QRV YDBXUY DXVRXU GH P RP HQV FRYIYIDX]  HAGH SDURIH TXL I RQMD
| RUFH GH GRWH FOE 1 RIUH FOE HWAWXQ @HX GH YLH DXVRXU GHV VWHULDLQY HWDX FOE KRXVH P DLV GRXV SRXYRQY DIBIU SOV RQHW
FUpHU XQH YIH HQFRUH SOV LOMQUMH HWFREDFVIVH

8 QFOE QH SHXWH WU TXH SDU HWSRXU VHV GFHGFLPV 8 GH DWRFLDARQ HAXQ @HX SUYLPJLp SRXU @ YLH FRIBIFVIYH GDQV O
UHVSHPAGHY GLYHMYBV & HVWBI P R HQ GH VH LDWHP EBIU DXVIRXU GH SLRVMW HAG RENHAL V FRP P XQV %H  QRWH FOE HAAWXQ
EIHQ SUbFLHY  GROMGRXV VRP P HV VIRXVIAV HWRXY UHVSRQUDEBV

- HQSLR V¥ SRXU UHP HUFLHU BV GLLLIHDQW EpQo YRBIV TXL+ XYUHQWRXWDX BRQJ GH GDQQpH SRXU DFFRP SDIGHU QRV QFHQFLpV WU
BN WAULDLQY HWHQ GHKRUY / HXU HQJ DI HP HQAVHWWUHP DUTXDE®T WP pUVIH B UHVSHPW LY VH Gp YRXHQAWDQY FRP SVHU DYHF @
VHX®1 DP EIMIRQ SRXU FKDFXQ GH | DILH YLYUH G FOE GDQV ®f P HABIXU HVSUW - H UHP HUFLH pJ DBP HQMGRY pGXFDWAXUY O LENDS OHW
) CEIHQ ) DELHQTXL DSWV  DQQuHV SDWPHV DX VHQGX FOE D VRXKDIV SUHQGBUH XQ DXVUH FKHP LQ 1 RXV ®1 UHP HUFLRQY SRXU
VRV FHV DQQoHY SHQEDQABVTXHIB LOD YX JUDQEU GH GRP EUHXVHY JpQoUDVIRQY GH QFHGHLpY

&HAVDXAWLXQH VDM DPVIRQ Gr VWH DFFRP SDIQ SDUBN QRP ELHY - SDUMCDLLHY TXL QRXV VRVIHQGHQW - H QRXETH ELHQ HOMAQGX
SDV QRV DLEIVZHV QRV NRXHXUV P DLV DXAWL BV SDUHQAV TXL QRXV DIGHQMFKDTYXH Z HHN HQG

6 DIVRQ GH @ GRVH SRXUFHUIQY NH SLpl gUH\ YRU® | LQGXQR F® 6 RKDIVRY TXH @ VDIVRYj  YHQU VDQGRGFH VRXV GH
P H@IXUY DXVSLFHV SRXU XQ UHGRXYHDX 1 RXETRQY SDV TXH ®f | RRYEDDHWXQ GIMU LOGRW VWH VRXUFH GH SDIMU GDP IMp GH
VRIGDUV HWGH FROMYIDOVS &RP P H FKDFXQGH YRXV NH VXLV | LgUH GH QRWUH FOE HWFHMAHQUHP E®! TXH QRXY UH YHURQY BV
RPEWHY &l VEHGHPDQ

-XAH - $1
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3RXU FHWH DQQoH QRVDRYHX  LQFUSIRY/GRQNV  SHOVRQGHV H VBUHXUHVj 6WH LGBV SHUVRQCHY RQW
EpQl LFlp GXQH hGAVIRQGH  Y%VXIWH | @EVHGFH GH FRXUWV GX OQGL. FRQIp P DWHUQYS GH @XQP DUFH / D VHPVIRQ FRP SWA
KRPP HV

[ DU WGHWDYDIOG( ®GH SR GH] XPED (RXVDPIVHQGL I IFXOP j FRPSWUGX  (RYHPEWH

$ SUgV GLYHUVHV UHFKHUFKHV QRXV DYRQVHX ( PLIH % * 12 1 TXLD DWXUp ®N FRXW GH] XPEDj FRPSWHUGX HUGpFHP ELH
NKVTXDX  NDQYLHU HAD DsO75() (8 TXLD SUV @ VXV NKVTXj | LQP DL / H EXUHDX ®1 UHP HUFLH SRXUVRQ
LQMHWIMHP HQAVGDQY FHWH DRVIMV)S

(PLIHO$// (( DQP DWLFH GX O(QGEL QRXV TXWH DSLyV QRXV DYRU DFFRP SDJQoH SHQEDQM]  DQQHV
3RXU @ \VDVRQ HE! VHLD UHP SOFpH SDUO DsO75( ) (8 TXLD UHVRQAD VHRVIRQ HQ VHSVHP ELH SRXU BN FRXW
GH UHQ RUFHP HQAP XVFX@ILH GX P HUFUHGL

6 XV Gl | pUHQMV GHP DQGHV QRXV DYRQY FLbp XQFRP SWH , QADILLP SRXU @ VHAVIRQ* <0
6 X | FH FKDQIHP HQW QRXV DYRQV pRUIDQVD BN FRXUV GX / XQELHQ SLRSRDQMXQ&RXUV GH &LRW WDIQQ) GH  + |
+  HWDVHPVIRQ* <0 QDXIP HQMD SDV FHV VDL V SRXU @ GRXYHTB! VOLVRQ

&HWH | 1Q GH VDVRQ HWSDUNEX@LH SRXU94LIMIH @ SUpVGHQM HWO DIDIH @ WpVRUGUH TXLDSUyV SOMHXUY DQQHV
GLOYHWIBAHP HQADX VHQ GH @ VHAVIRQ QH VRXKDIVHQASDY UHFRQGXILH BIXU P DQEDW

( @V HQ SLR IVHQIVSRXU UHP HUFLHU VIRV BV SHIVRQEHV TXL BN RQAVDFFRP SDIQuHVj P HQHUj  ELHQ FHWH P MMRQHAGH | DULH
P YROHU FHWH VHAVIRQ

ORQCHV 9 DFDGFHVj VIRXV

+$1"' ¥$//

%ULILWWH

1 RXYH@ DQQH VRXV ® LIGH GX UHGpP DULDIH

QFHQFLPV FHWW DQQoH  DXIP HQVRQH | HAVIYHP HQAP DLV FHEB FLHWM @I LDQM FKH| BV SHIMY HAGBN GMLY ' 1P LOMRQ
GHV CFHQFLpV GDQY ®WDQFKH PR HQH FH TXLDHQIHQGLD @ SHUM GHV2 GH HWe GH | LGBV FHWH DQQoH

7 RV BN pTXSHY RQASX p YROHU GDQV BIXU QLYHDX GH NHX RX FKDFXQ D SX SUHQGBLH SOV RX P RQV GX SDIMU 1 RV pTXISHV RQW
UHQFRQIp GHV ViXFFQV GLYHUY DYHF SRXU FHUVILGHV XQ FKDP SIRQUDWGXQ QYHDX DX GHWIXV GH BIXUY FDSDRLVY P HUFL GV
ELDADIHV GH @ @XH «

1 RXV DYRQV SX | DLLH QRV P DQU HWIDMRQY FHWH DQQpH JDBMIY GHV LRY + DQE OR VRILpH GHV SDUMACDLLHY HWQRWH VIRXUGRL

| DP LADOGH | LQ GH VDIVRQ TXL D pVip HGFRUH XQH | RV XQH EHDY NRXUQH VSRUYH

- H YRX@LY UHP HUFIHU QRV HQAUDIGHXWY ) GRUDCH * DHVDQHW) DEUFH QRV FROFKV QRV DLEIVUHY RV EpQYRB HAGBN P HP ELHV
GX EXUHDX 7 RV FHY SHORQEHY FROMUUEXHQM | DIUH YLYUH QRWH VHPVIRQ GDQV VIRXY BV GRP DIGHV | @ | DILH p YROHU HW
GRQHUGX SIIMUj  QRV @FHQFLpV GDQV QRAH VSRUW - H UHP HUFLH SOV SDUVEEX@ UHP HQAVGRY NEXGHV 7 KpR HW, BIUYL TXLRQW
DWW * DHVDQVRXY GV VDP HALY P DALY

0 HUFLpJDBP HQAf QRV SDUMQDILHY TXL QRXV SHUP HWHQAGH P DLOMQU GRAH pTXLEEUH | LQDGFLHU

' DQVQRVDPVIRYYj PHQHUGHP DIQ UHP RELOVHU BV NKQRUV SRXU BN LDP HHUDX  VSRUV VXV DY pYqQHP HQW &RYIG DYHF XCH
FRP P XQFDVIRQ DFVIYH SRXU GIXUV GRQGHU HQMH GH | DLLH GX VSRUWV

WPV j VIRXV
9DPUH 35( 66



3RUD  pPH DQPH FRMWPXMVIYH @ VHAVIRQ GHKRANH GH @B 66* VHMAH | RUFpH FRP P H VIRXV BV DQVj Gpl HQGLH BV
YDBIXUY GX KRANH VXU B Gp YHBRSSHP HQAVGHY NHXQHV B UHVSHPW GRXYHUAUH HWID FROMYIDOVS

( QUDIGHP HQMOQMALI pQUDVIRQGHCDYHE BN DGXOHY HWBV DGRV 30VGH  GH SDUAFISDARQHQP R HQGH
/' H FKDEBIQIH GH %4UHVIDI GH D p\ip XQVXFFGV &HWMID SOV JUDQGEH P DQ HWIMIRQ GH + RFNH. HQ YA HIIGH

/ pTXSH GMU DGXO¥ D UHP SRUVS B VRXUGRL GH 6 DLQAG pEDWIHQ

/ HVH | HAVM V VRQAMHWIBY WIZEGBV * L | LG GH UHFUXVIHU GHY QRXYHDX] NHXQHY $ PVIRQ GDQV B pFRBNV

0 HFLj ( UF HABRUDIH GRV pGXFDVAXUY TXL QRXV RQMDFFRP SDIQp VIRAWDX (R GH GDQQpH

%HIDUG % 1 (7

\; o SR
1RUH  pPHVIMVRQGRXV D UHGRQGHU SBICH VDM DFVIRQ

1 RXV DYRQY UHSUY VIRXVI QR ERQEHV KDEWVKGHV TXL pVELHQAGH P [VH DYDQAD SDQGPP LH VHOTXH
1 RWH FRIFRXUV LOMUH DYHF XQH FLOTXDQDLGH GH SDUAFLSDQWY

1 RNUH FRGFRXWY GH SDBW TXLD FRIX XQVXFRqV P M p DYHF XQI DE® LbVXODM LCDAFIHY. - pTASHVSRAUSVGEH HQ

1 RAH NRXUQH | HWItyH DX P RY GRAVIREUH GH (BQQpH GHUQgLH

( WGBN P VKV DYHE B\ FOEV DP LV TXLRQ UHSUW P VK FRQIUH 3DFp TXH QRXV DYRQV JDIQ
( WG P VK FRQAH &LQAp TXH QRXV DYRQV SHUGX

1 RAH QRP EUH GKDUGHUHQAMVAMZE®! DX DBIQIRXUGH  SHOVRQGHV
, OGRXV | DAWLDI PFKLUj @FTXMMIRQ GH GRXYHTB! WHQH SRER RX VZ HDWKLUASRXU @ VDLVRQ SURFKOICH
3RXU @ VDLVRQ SURFKDLCH BN FRAMDRQY QH GHYLDLHQADXI P HQMU VDX VL QRXV GHYRQV VRXVFULH | XQH DWXUDQFH SRXU GRH

DAYV DX VHQGH @B 66 *
- H YRXV VIHQGLDLY DX FRXUDQAVGH @ YROVIRQ GH FH VXNHW VDFKH| TXH B FOE GH 3DFp HQj VRXVFUWXQH @ VDIVRQ GHUQGUH

- HVIHQY pJ DB HQA  YRXV UHP HUFLHU VIRXVIAV VWIRXV SRXU YRWH SDUNFLSDARQ

- HYRXV GRQCH LHQGH YRXVj @ UHQNDH SLRFKDIGH SRXU QRWH NRXUQH | HWIYH «

w1 3%3/(7 $ 7286
S3DWULFH *E
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( QHPBEXWGDQPH O VHARQ SpVIDONXH D UHCRXYHD VRQ EXUHDX

&IQT QRXYHDX]  DGKpUHQW GROMUHVRIQA 0 DUFHOY( 5* (521 pOX QRXYHDX SUPMGHQA 3IHUH % % 1 YLFH SUbMGHQA® / REF

' (/1$8&52,; DONRQAMDN WHULDIQY HAWP DBUHO 5HQP (50 (/ DEVRQNEIMATXH? / IRHD $* 5, // ( DONRQADN  WAULDLQY HW
P DWUHO

*plDUG' 85$1' UHWHWPVRUHU? - HDQO, 66(, &+ ( UHWH] @/ RIMIDXH $QQHWH/ $* 5, // ( GHYLHQAB HFLpVIDLLH

" HY P HP EUHV T}XMWHQAMBI EXUHDX 5HQ * $/ (61 ( 6 HFUVILH HW- HDQ5, &+ $5'  DAVRQMUPVRUHU

&HTXLI DWXQVRIDOGH  SHIWVRQEHV

/H 1 pYUHU - HDQ9 WHLFKH GRQGH VD GoP IRQ HQVIDQWTXH P HP EUH GX EXUHDX FH TXLLDP qQH ® QRP ELH GH P HP ELH
DAHDP HQM  SHOWVRQHV

(11 HAW V

/ DVHAIRQFRP SYH GRpQDYDQN  NRXHXUVGRQV. NEXGHVVXUGBN  @FHQFIpVHW  GRIMLY
6RW  |pPIQQHVHN  KRPPHV

$ PIYVIBY
&KDP SIRQDW

6 W+ LGBV SpVDQDXHDHQIDIp  pTXSHY HQFKDP SIRIDW
pTXSHVMHXQHV ~ FDGHW HW PLQPH

pTXSH VHQRW

PTASHV YpVBLDQ/

/ HV FKDP SIRQEDW VHQRWY HWYp Vi LDQY VRQAHQ FRXUWY RWWWH VHUP LCHURQAHQ VHSWHP ELH SLRFKDLQ
[ pTASH NRXHHQ qWHGAVMRQ

/[ pPTASH DDFFp&pj @ gPHAYIMRQ

[ pTASH VHWPDOQMHXHQ gPHGAYIMRQHMBNV pTASHY 2 2 RQMDFFpGpj @ gPHGMRQ
/ pTXASH VHARW NRXHHQ P HAYIMRQ2 SHQ

/ HV FKDP SIRQCDW P LQIP H HAFDGHWWVRQAMHLP LV
/ pTXISH FDGHW WP LCH FKDP SIRQCH G, @1 WO LaICH

&RXSHV

6 W+ LGNV DYDMHQIDIp  pTXSHY GDQV BV Gl | pUHQMV FRXSHY ) LDGFH 2 3LRP RURQ? 9 p\VipLDQ/

/ pTXSH VHQRU HQIDJpH HQ 3URP RARQD pVip p@P LQpH DX HUVRXUHWOPTXISH  HQIDIpH HQFRXSH GH ) LDQFH D pVip p@P LQpH DX
gPHVRXU ( QFRXSHOpWILDQY  pTXSHVVXU RQASDWH B VIRXU HAVOXQH HVMWHGQFRUH TXD@ LpH SRXAUBH P H VIRXU TXL DXUD @HX
HQ VHSVHP ELH

0 DQU HWIVIRQY

1 RXV DYRYV VX QRV  VIRXUCRLY LOMUGHV GKLYHU QRAH VIRXUGRL DQOXHO? USGMWWY  SDUMHVDHX @HX B NKLQ

/ 1P SROMQAMFKDEBIQIH * plDUG / ( 52 < V HWWHX SRUDSUP IgUHIT RV B VHSWP ELH VRAH @ NRXUQPHDYHE  pTXSH:
SUpVHQMAV HQVWISBMWHY , OVH GoURXBILD] CQRXYHDX BINHXGL  VHSVWAP ELH

3RXU® SUHP lgUH | RY pJ DBP HQA QRXV DYRQY DFFXHLAD XQ LOMUGHSDUMP HQDOB!  NKQ PTXSHV SUpVHQMV HWXQ

WpJIRQDO7 USBWHV P L[ VW I GIQGHP DY pTXSHV SVHOMY  &HV P DQ HWIDMRQY TXL DYDIHQAD VIS DQQXPHY HQ HW
Q RQNSDV HX B ViXFFgV HVFRP SVip 0 DO ®f | DIWTXH QRXV VDYLRQY TXH B LpVXODW LODGFIHU UVTXOIG r VWH Gl LFIVILLH

DHF GIFRPIV  QRXV DYIRQY QoDQP RQV GpFLGp GH P DIQMQUFHY  NRXUQHY LQVIDBP HQW LOGHYDIWDXWL VH SRXUVXLYUH ®

GIP DFKH

3RXU FHW DQQoH BV LOFUSVIRQY pVEQAHGFRUH SOV | DIEGV GV NRXUWV TXLGHYDHQMHWQUBN HW  NKQRQApV DXV

/H DWO QRXVDRYDFPH@  pTXSHY SRXU G TXDWU LFDM Go SDUWHP HQNDCSRXU B &KDP SIRQIDAGH ) LDGFH HQ

' REGWHV P | WV



" IYHW

/ pFR®I GH SpVIDQTXH FRP SWH GRIpQDYDQWV  NHXGHV TXL VHQAUDIGHQAB! GLP DGFKH P DARQ VRXY @ KRXGMWH GH < YRQ 7 5( &+ (
5HQ (50 (/ 7KHW *(51,%*21 /IRHY$*5,//( HM DYIHU+$//, (5 TXLD REVHQX VRQYLHYHWGH ) RIP DARQ HUQYHDX
QFHWDLLH | GHQIDIHP HQAGPTXLSHY GH NHXCHV HQ FKDP SIRICDW

&H GHUQHU HWWpJ DBP HQAMDLEIWUH R | LEIHODIQA TXH' DQHY( 9(, //$5'  FH TXLQRXV SHUP HAGH UHVSHAWU @ FRQ RP Vi GHV
WJ®P HQV

ODUFHO % (5*(



$/DVWHPIRQDFRPSW  DGKpUHQWV HQ HQPDUFKH QRIATHHY  HQSpGHWUH  DAKpUHQV RQAVSLDWTXp
GV GHY P DUFKHV

+ \VDOUpV &RUDIH &DP ERQHWO LFNDs CBHIDQ HQFDGUHQAMBN VODQFHY GH 0 DUFKH QRUGITXH
) DIW P DUTXDQWV

$$SV  DQQHY SHUKUEPHY SSUM SDQEP IHERIG @ VOMVRQ D SX VH GpLRX®IU QRUP DBP HQAMDYHF XQ
SLRILDP P H FRP SBMAMDQV FRQADIQMY

1 &KDTXH VpDQFH GH 0 DUFKH QRUGLTXH D @HX B P DUGL. YHQGUHGLHWAMOP HALP DAQHWGXUH K PO IPXP  FRP SUHDQAMY
GSOFHP HOAMYHOMHG G VBUHXUGH 6 W LGV HQFRYRVWLDIH GH K| K
$ RMUTHDVWDFHGXVOPHALPDAR | SHWVRQUHV DYHF &RUDIH HVAWP RQV | p TXHQWSH TXH GV DXVWHV VPDQFHV

$1 RV UHPHFIRYY RV VD@UpV &RUDIH HWO LFNDS O SRXU BXUY FRP SpVHGFHV DLW TXH BIXUM P SDVKLIH HWERQZH KXP HXU
DSSUpFLpHY BV GHV VpDQFHV GH 0 DUFKH QRUGTXH / HXUY SUHWIDRQY GRIGHQAMHQAGUH VDVIM DRVIRQ

+/ D5 DQERQPH SpGHWUH D @HX G MIXGLDSUGV PLGL] SDUMUGH K HWGXUHHQAUH K HW  KHXUHV  HEB HAWHQFDGLpH
SDUXQP HP EUH YRBQUDLLH GX EXUHDX

&HWWY DQQpH QRXV DYRQVP LV HQSDFH XQ P HJURXSH®©0 DUFKH/ RMUV2  SRXU GV LDQGRQGHXUY P RQV VSRUM V RX HQ SHVIWH
| RPH DYHF GHVFILFXW SOVFRXUNV GH j NPV HWXQU VKP H SOV BIQWV &H JURXSHD FRP S HQUH  HW  SDUFLSDQWV

$ QP DIRY

t- HXGL RAVREWH VRUMH @ NRXUQPH| 3DPSRQV  SDUAFLSDQWV
+/ DJDBMWWHGHVSRYDHX @HX B NDQMHUDSWGY  DAQpHV GLOMAUXSVIRQ
+6DPHAEL HU DYUO WDQGRAQH SpGHWIH RUIDQVPH HQ DARFLDVIRQ DYHF @ VHAVIRQ &\ FE BV GX © 6 RXYHQLU + HQLL9 DAHXU®

SDUNFLSDQWV
$-HXG P DL VRUAH SpGHWUH FRMYID®! | @ NRXUQpH DYHE © SITXH QTXH 2 HWAVRBLOVXU @ F{ V4 SV GH &DQFDB GpSDUNGHY

WDQGRSMIH' XIXHVFAQ  SDUMFLSDQV
T-HXG  NKQ VRUAH] @ NRXUQH DYHF SITXH QTXHj &RPEGMOF GISDVGHO DUFHO  SDUAFLSDQWY
%/$1 ),1$18& (5 DUFVW DX  PDL

- HDQ&MXGH 5 RIQG SUhVHQM ®f ELOQ| LDGFIHUGH @ VDMVRQ DU W DX POL
/ HV UHFHWIAY VROAGHOYLRQ 15 HAWBN GpSHHV GHYLRQ 5 VRWXQVRTH SR GH Y

5(1289(//(0(17 GXu85($8

/' H GRXYHDX EXUHDX VH.D FROMMp GH  PHPEUHVDX @HX GH  FHWIH VDIVRQ

$ XFXQ QRXYHDX FDQGELGDWCH VHVWSLLVHQYS SRXU UHP SOFHU$ MLQ* XH RX TXH QRXV UHP HUFLRQY HWTXL FRQAQXHLD QoDQP ROV j
DWXUHUVRQ U ®1 WbV DSSUpFLp GH SKRVRILDSKH HWEGICSRUDP D3

&27,6%$7,216

1 RXV HVSpURQY P DIQMQUQH | HAVM DVRXAUGH  DEKpUHQAV SRXU @ CRXYHTB VOLVRQ

0 DUFKH QRIATXHGHVPDIGLHWWHQBLHAL  %HW % SRU®  gP H SHWVRQH

0 DIFKHQRGATHGXVDPHAL  %HW  %SRU® gPHSHWRIH &RIDMH QHGHYDOAMDQPHUTXH GV \pDQFHV
5DQGRQPHSPGHWUH  %HW  %SRAUD  gP H SHOVRQGH

/HV  FR WHVSRQWDEGN GH @ VHAVIRQ
7 KpWyWH YR DWHW- HDQ 3IHUH 0 DUAD



7%, -.768

R

/' H P RQDQAGHY FRAMDARQY SHIP HWGH UpSRQBUH DX Gl | pUHQMAV GpSHQHV
/HVRGHHMWSRIE | GCDMGH %
$ XIP HQDVIRQ GHV FRIMDARQY GH %2 VXU @ VDLVRQ SLRFKDICH

%MQ VSR
/ HIHWE GXRPEWHGDGKpUHQY  WEE®! DYDQMFUMH FRYIG  / H VRXKDIMVHVWGDXI P HQMU VRQ GRP ELH VIRV R FHID UHWWHA
Gl | IFL®! 8 GH K\ SRKGVH VHUDWWGKHXUH VIDUGLYH GHV VPDGFHV &HI RGN VRX®HVp FRP P H XQH VRXUFH GH LDBIQMMHP HQAGH
P RAYDVRQY SDU GV DGKpUHQV DRAMHY
3DADIH GH JUDGH
SDADIHV GH FHOAXUHV NDXGHV SRAUBT NKIQ
0 DWBUHO

3RXU @ SLRAKDICGH VMRQ
3Up YRU @FKDASRXU GHV JDQWV GH ER] H SRXU UHCRXYHBIU B\ JDQWV X\VpV

&RP P XQFDVIRQ
8 Q QRXYHDX VIV LOMUGHAWMHLD SLRAKDIGHP HOM GVSRUMIRQ SRXU BV DEKpUHQW P RQFOE

- RsCP DFFRP SDICH DX | RUP DARQY GH FHWRXVIOGLI VO
3HUP HAGH | DLLH VRWP r P H QQUFUSVIRQ \ GpSRVHU B FHUM LEDAWP pGLFDO SDL HUHQ@IGH HVF «

$ GP LMD

I HV P BWIRQY VRQMp SDUNHY HQUH GHY]  DEKpUHQWV

o /IRGH® UIHVSRQCE®! GH VHAVIRY , QFUSVIRQY HWFRP SVIZELOWS
o &KUMIDQ2 VHFLPVIILH MV LOMUIHWHWIFRP P XQFDVIRQ

e /IRHO WPVRUHU

- RHO/FRGHQQHE YD LQWJI UHU B EXUHDX VXU @ VDMVRQ

[IRHO* (25* (6

/(11,6

3RUDVHVRQ@RXVDYRY  HJ DOV HWDGRV HW  DGXOW
/ HVH | HAIL V GH @ VHPVIRQ VRQAHQ EDMWH FDU LOGRXV P DQTXDIWXQ SLR HWHXU SRXU BV FRXUV GX P HIFUHGLVRIU - SRXU DXV

1 RXV DYRQHQIDIp XQH pTXSH | pP LAGH TXLUAWHHQ' P DU ®i P DQNXH GH NRXHXVHY  HEBV QpVILHQATXH WRY SRXU | DILH GV
UHFRQUHY  %.DYR BV | LGBV

3RXU MQPH SLRFKDIH  (RXV UHFKHUFKRQY XQ SR HWHXU TXLMHVSqULH - SHUP HWUD GDXIP HOWMU CRVH | HFWL V

0 IFKHO&$55( $8
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/ HVH | HFAVI V GH @ VHPVIRQ SRXUVXLYHQABXU KDXOAWH LpIXTUH DYHE - DGKpUHQW LpSDUMV HQUH — NHXQHVHW  DOXOWY
&HSHQEDQNV G | HAVIE NHXGQH UHVIA | LD LG DYHFE XQVXUQ RYHU LP SRUDQAFKDTXH DQQH - H UHP HUFLH O LFNDs OTXL D SLbVHQW
@PVIMWY j GHV VFRDILHY GH @ FRP P XQH  SHQGDQMBN YDFDQFHV GH SUQMP SV - HVSqUH TXLODERXVILD | GH GRXYHIEBNV
DEKpMRQYY

2 QUHP DUTXH pJ DBP HQNTXH SHX GDGXOWY DAVIE V VRQAMDMGXY DX Vo DQFHY GHQAUDIGHP HQAVGX P DUGL HAGX YHQGUHGL / HXWY
FRQADLOQMV SUR HWLRQGHTBN HWH DP LIDBN GH GIXU SHUP HWHQASDY GH VH QEpUHU | DALGP HOMQVRLPH 3RXU SHUP HWUH DX
SOV JLDQG QRP EUH GH SUDVITXHU B VHQQY GH VZE®! LOVHD SLRSRD XQFLhQGHDX ®IGPDFKHPDIQGH K| K

1 RXV UHP HUFLRQV @ FRP P XCH SRXU B | LDGFHP HQANVGH GFKDAGXCH VIZE®! GH FRP SpVIMIRQ TXL GRXV SHUP HWGH GLVSRVHU
P DLOMDQANGH GHY  VIZEGN GH P r P H TXDIV SRXU BV UHQFRQAHY GH FKEP SIRICDW

1 RXV UHP HUFLRQV DXWL.J LDQGHP HQAMD YRXFKHUH G2 @YIHUTXLD | LODGFp XQNHX GH P DLERW SRXU CGRAUH VHAVIRQ
%MQ VSRUN

$ GXOHV

/ pTXSH HQ' WAPIH gPH  GHVDSRX®IHWGHVFHEG HQ'!

/ pTXISH HQ' WAPLH gPH  GHDSRX®

, OVH SRVH @ TXHWIRQ GX P DIQMHQ RX GRQGH GHX pTXLSHV DEXOWY @QQpH SURFKDLGH FDU GX | DIWGH @ | DIEEGMMH GHV H | HAV V
QFHQFLPV HQFRP SpVIMRQ @ FRP SRUMIRQ GHV pTXLSHV D p\ip XQ VRXFL SHUP DGHQW/ HY EGMXUHV QRXV RQAP r P H FRQADLQA

GoFOUHUI RU DWW WRY UHSUMAYV
- HXQHV

/ pTXSH FOGHW MKQRW SLRPXHHQ'  FHWH DQH VAP IGH @ GHUQGUHSKDWH  gPH  GH VD SRX®! FWFRQAXH \D
SLRILHWRQ

6 WVXDVRQ | LDGFGUH  EXGIHWSL YIMRQZHO
I H UpVXODM LODGFIHU HWSRVM - 8 Q EXGIHWSLP YIMRQGHOP TXIEELD D pVip pVEEQ@

3KLOOLSH O



/ HIHW GHQRUHWHAVIRQ\RIDHWGH PHPEUHV  |HPPHVHW KRPPHV
SRAUPPPRLH  LQFUW @QGHUQIHU

1 RXVVRP P HV LpSDUMV HQ  FRXW KHEGRP DEDLHV GH K

JHPDUBLGH K | K HMH K | K

JHPHIRIHALGH K ] K HMH K j K

/ HV FRXWV RQMIHX j @ VD@ 1 HYH  TXL FRQYLHQASDU DIVWHP HQA| @ SUDAIMXH GH QRWH VSRUWV

1 RXV VHLP LGRQY GDQQpH DYHF XQ Gl IFIMGHOMLRY ~ HXLRY

/ D1 1QGH @QQH D p\ip P DUNXpH SDU B GpSDUNGH FRUQCH SRILIHU HWSDU GULYpH GXQH QRXYHTD SLR HWHXUH DQQH/ H

1 HARQ TXLSUHQELD VHV | RFVIRYYj @ UHQAPH SLRFKDICGH DX Pr P HY NRXUY HAKRUDLLHY DYHF XQ GpFDDIH GXQ0 KHXUH ®f
PDUGL  HUFRXUY HW®BI P HUIFUHGL  HP H FRXWY

/ RENHA HWWGH UHYHQU] GRAUHH THAWM GH DGKpUHQW | @ UHQADH SURFKDICH

/ H P RUDQAGH @ FRAWDARQVHLD | [ pHj HXLRV SRXU @ VOVRQ FH TXLQRXV SHUP HWUD GH LHYHQUj XQ
pTXCEWH | LODGAHU

( QFH TXLFRIFHUH @ FRP SRUMIRQ GX EXUHDX-

5 HWHQAG VB SKDQIH YRQUHUI HQWV 6\ O1H 9XMHO 0 \ UDP &KDXYHO3LCRW 7 KplgvH
*X"U.Q

6 RUA) LDQORVH ) DXFKHX]
( QUHQN) UhGpUTXH %00 <RDQGH + LAMUHW 9 DPUH 7 RXSIQ

7 RV QRV UHP HFLHP HQWV| P XQFLSDMW DX P HP EUHV GX EXUHDX GH @B 66 *
$LOLTX] VIRXV RV SDUMILHY HADGKpUHQW

JUDQORLVH )$8&+



e 5(/(9%s (' %&,6,216
Mo 6$,621

$207
e BPVIRQ GX EXUHDX- ORI | OXQDQP LWip GHV SUpVHQV HAGHY UHSLpVHQBY
5 HILV &DQMBRXS pOX SUpMGHQN - HDQ O LFKHOBRA XX YLFH SUpMGHQW
* X 5XHDQG p&X WpVRUHU - DFTXHV 944G HUDLD pOX VW VRUHU DGANRQW
9 DPUH 3UHWH pOH VHRLpVIILH - XQH - DQpOH VHRpVIDLLH DAVRIQM

6(37(0 %(

/ H &RQMH.OGDGP LAMUDARY FRQ RUP pP HQADY WIMWW D YDAGp G FKDQIHP HQAVGDGUHWH GX
MgJH VRFIDOWXIVIA DX GoP pQQIHP HQAMDX ~ UHGHVVSRUVW - 6 DIQA LGNV- ORI | OXQDQP v

129(0 %5(

3LRSRUMIRQ FREWKRUDLLH HWSURSRVIMIRQ GDYDFHP HQAGHV DQP DHXUY VSRUM VWP SV SBLQ]
B66* - 9RIP | XPDQP W GHV SVHOWV

$95,/
3UPH339 ([ 0 DALRQ PRQYMOMPO P XP HXLRV FREVWWRIDOSRXUGB 6 6 * HXARV

9R j P DNRUVP GHV SLbVHQWV
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ﬁ%%eg‘ Rapport financier - Saison 2022/2023 -

Le livret d’AG n’étant plus imprimé, il est consultable sur le site internet de 'USSG
rubrique « L"association » — « Documents »— « Livret AG 2023 »

Le bilan de la saison 2022/2023 3 |a date de la cléture annuelle des comptes au 31 mai 2023,

présente un résultat négatif de -10 799.26€

Ce résultat est consécutif essentiellement au résultat négatif de « Toutes Sections » : -18 508.78€ :

D0 essentiellement a :

Prise en charge de 2 apprentis (reste a charge apres subvention SYLAE) 8 016.00€
Prise en charge de la prime PPV (dite Macron) 1770.00€
Prise en charge de la moitié de |a participation des sections (aide aux sections) 3 291.00€
Prise en charge des heures des salariés mutualisés non-facturées (sera revu) 3 862.00€
Prise en charge du surco(it des salaires, (liée a I'inflation) au-dela des 12.50€ 550.00€
Prise en charge de 'installation du logiciel Mon-Club pour I'exercice 2023/2024 1 857.00€

Total 15 484.00€

De ce fait, les fonds propres, sont en baisse. lls s’élevent, au 31 mai 2023 a +111 498.54€.
A noter qu’une association doit avoir en trésorerie I'équivalent de & mois ou plus de masse salariale

soit 91 900€

Le cabinet comptable « DBN-Conseils » de St Gilles n’a pas souhaité renouveler son contrat pour le
controle et la validation de |'exercice comptable. Cette prestation n’est pas obligatoire mais

souhaitée. Nous sommes a la recherche d’un prestataire ou d’un bénévole.

Le Budget 2023/2024 est a I'équilibre moyennant une réaffectation de trésorerie pour 7 000€

(en prévision de I'embauche d’un alternant + journée des bénévoles)

Le colit horaire des salariés mutualisés (Mickael, Fabien, Coralie et Floriane) Passera a 12, 68€ au
1% juin mais pourra évoluer suivant l'indice de la convention national du sport. On peut s’attendre a

une augmentation d’au moins 2% avant la fin de I'année

Pour la préparation des budgets de la saison 2023/2024, nous avons prévenu les sections que le
co(t horaire passerait a 12.80€ mais pourra encore évoluer en fonction de la révision de I'indice.

Quelques chiffres

Le chiffre d’affaire de L'USSG : (2020=332 429 - 2021=241 974 - 2022=265 810) 374 637.80€
Le résultat de I’exercice : (déficitaire) -10 799.26€
Les inscriptions représentent : (2020= 159 510€ - 2021= 125 956€ - 2022= 118 059¢€) 143 602.70€
La subvention municipale : 50 687.73€
Les autres subventions : (AFDAS, SYLAE, OSCOR, CDOS : aide des fédérations) 22 638.76€
Les Partenaires et Méceénes 38 671.45€
La masse salariale:  (10375h - 11 salariés + 2 apprentis => 5.7 équivalents temps plein) 165 316.76€

Le trésorier : Guy RUELLAND




UNION SPORTIVE SAINT-GILLES

BALANCE ANALYTIQUE BADMINTON

Compte Solde du Solde du
B Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart (%)
géneral 31/05/2023 | 31/05/2022
01 BADMINTON (BADMINTON)
801 Achats matériel et équipements Revendus 3 450,00 3 450,00 NS
Fournitures d'entretien - petits equipements -
6063 s clidies 223328 2 039,95 193,33 0,48 %
8064 Fournitures administratives 9,80 34,89 -25,09] -71.91%
6065 fonds de caisse NS
8071 Achats de marchandises et Boissons - animation 204276 736.81 1305,95| 177,24 %
6075 Achats Vétements 384,50 384,50 NS
611 Affiliation ligue,engagement équipe,mutation 619,00 180,00 439,000 243,89 %
6112 Licences 3421,07 1053,79 236728 22464 %
6161 Assurances Multirisques 286,62 -286,62| -100,00 %
6238 Divers (pourboires, dons courants...) 21,50 60,00 -38,50| -64,17 %
6256 Missions et Réceptions 335,90 133,40 202,500 151,80 %
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 163,20 159,15 4,05 2,54 %
6411 Salaires, appointements 839,29 839,29 NS
6475 Meédecine du travail, pharmacie 40,33 -40,33] -100,00 %
706 Inscriptions et Cotisations -8 003,25 -3 980,00 -4 023,25 -101,09 %
707 Ventes Buvettes , Animations -474,50 -710,00 235,50 3317 %
7075 Ventes Vélements -920,00 -920,00 NS
743 Subventions Conseil Général et Régional -200,00 -200,00 NS
T44 Sponsors -2 050,00 -253,48 -1 796,52 -708,74 %
7441 MECENAT -210,63 -210.63 NS
Total poste 01 BADMINTON -1 661,92 218,54 1 880,46 860,46 %
Totaux comparatif -1661,92 218,54 1880,46 860,46 %




BALANCE ANALYTIQUE BASKET

FCompt Solde du Solde du
e Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart (%)
L aénéra 31/05/2023 | 31/05/2022
|02 BASKET (BASKET)
601 Achats matériel et équipements Revendus 1 430,71 1 430,71 NS
6063 Fourrnitures d'entretien - petits équipements - Consommables 1 275,17 1 292,02 -16,85 =1,30 %
6064 Fournitures administratives 73,00, 73,00 -100,00 %
6065 fonds de caisse NS
6071 Achats de marchandises et Boissons - animation 4 570,34 3 721,60 848,74 22,81 %
6075 Achats Vétements 1352,09 1352,09 NS
611 Affili ation ligue,engagement écuipe, mutation 1 177,00 620,65 556,35 89,64 %
|61 12 Licences 5 305,71 4 135,35 1 170,36 28,30 %
6132 Locations immaobiliéres 25,00 25,00, NS
6232 Publicité, Publications {affiches,imprimerie} 34,67, -34,67| -100,00 %
6256 Missions et Réceptions 1 000,00 1 000,00 NS
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 292,80 232,65 60,15 25,85 %
|8284 Frais de formation du personnel 320,00 -320,00 -100,00 %
6411 Salaires, appointements 12 834,62 13 683,06 -548,44 -6,20 %
6475 Médecine du travail, pharmacie 32,60 22 54 10,06 44 63 %
6712 Pénalités et amendes Ligues 10,00 10,00 NS
706 Inscriptions et Catisations -16 298,27 -12 656,57 -3 641,70 -2877 %
707 Ventes Buvettes , Animations -7 554,77 -6 939,00, -615,77| -8,87 %
7086 Autres produits d'activités annexes -580,00 -125,00 -465,00) -372,00 %
742 Subvention Municipale -1 100,00 -1 100,00 NS
743 Subventions Conseil Général et Régional -1 900,00 -1 900,00 NS
744 Sponsors -865,00 -2 408,40, 1 543,40 64,08 %
7441 MECENAT -1 415,47 -1 415,47 NS
745 Subventions diverses (Fédérations...) -2 080,00 -2 147,00 67,00 312%
Total poste 02 BASKET 2 497.47 140,43] 2 357,04 1678.44 %

Totaux comparatif 2497.,47 140,43 2357,04|1 678,44 %




BALANCE ANALYTIQUE BOXE

Solde du Solde du
g::::: Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart (%)
31/05/2023 31/05/2022

14 BOXE (BOXE)
601 Achats matériel et équipements Revendus 2543 42 2543 42 NS
6063 Fournitures d'entretien - petits équipements - Consommables 93,95 1 880,59 -1 786,64 -95,00 %
6075 Achats Vétements 440 96 440 96 NS
611 Affiliation ligue,engagement équipe,mutation NS
6112 Licences 1902,00 1 475,00 42700 2895%
6251 Voyages et déplacements SALARIES 91,16 -91,16]  -100,00 %
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 120,00 130,65 -10,65 -815%
706 Inscriptions et Cotisations -6 730,00 -6 505,25 =224 75 -345%
744 Sponsors -73,08 73,08 100,00 %
7441 MECENAT -66,59 -66,59 NS

Total poste 14 BOXE 1696,26 3 000,93 1 304,67 4348 %
Totaux comparatif 1696,26 3000,93 1304,67| 43,48 %




BALANCE ANALYTIQUE COURSE A PIED

Compte Solde du Solde du
e Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart (%)
g 31/05/2023 31/05/2022
03 COURSEA P (COURSE A PIED)
604 Achats o éludes et prestations de services 30,00 560218 -5572,18 -99.46 %
6063 Fournitures d'entretien - pelits éguipements - Consommables 80,19 28,59 51,60 180,48 %
6064 Fournitures administratives 54 47 -54 47 -100,00 %
6065 fonds de caisse N3
6071 Achats de marchandises et Baissons - animation 24 898,37 12 628,09 12 270,28 97,17 %
611 Affiliation ligue,engagement écuipe,mutation 1 304,00 428,00 876,00 204,67 %
6112 Licences 2 300,00 21085,00 215,00 10,31 %
6132 Locations immobiliéres 125,00 125,00 NS
6135 Locations mobiliéres {copieur} 115,00 675,00 -560,00 62,96 %
6161 Assurances Multirisques 1337,59 1 900,68 -563,09 -29,63 %
621 Personngl extérieur al'asso (ARBITRAGE} 450,00 450,00 NS
6232 Publicité, Publications {affiches.imprimerie} 227,76 71,28 156,48 219,53 %
6238 Divers {pourboires, dons courants...} 2 400,00 2360,00 40,00 1,69 %
6251 Voyages el déplacements SALARIES 22,00 176,26 -104,28 -87,52 %
62511 FRAIS DE DEPLACEMENT BENEVOLES 258,99 258,99 N3
6256 Missions et Réceptions 366,10 155,40 210,70 135,59 %
6262 Telephone et Inter net 51,44 51,44
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 291,20 246,15 45,05 18,30 %
6264 Frais de formation du personnel 270,00 270,00 NS
6411 Salaires, appointernents 2 281,53 1 248,00 103353 8281 %
68516 Droits d'auteur et de reproduction (SACEM-SPRE} 136,90 133,64 3,26 244 %
706 Inscriptions et Cotisations -4 903,50 -20 545,85 15 642,35 76,13 %
707 entes Buvettes , Animations -4 346,57 -3 473,06 -873,51 -25,15%
7075 Ventes Vétements -70,00 70,00 100,00 %
7088 Aulres produits d'activités annexes -16 960,43 -16 960,43 NS
743 Subventions Conseil Général et Régional -2 200,00 -2 200,00 NS
744 Sponsors -8 720,00 -7 295,00 -1425,00 -19,53 %
745 Subventions diverses (Fédéralions...} -280,00 -580,00 310,00 52,54 %
Total poste 03 COURSE A P 464,43 4129,71 3 665,23u 88,75 %
Totaux comparatif 464,43 4129,71 3665,28| 88,75 %




BALANCE ANALYTIQUE CYCLO

Compte Solde du Solde du
général Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart {%)
31/05/2023 | 31/05/2022
04 CYCLO (CYCLO)
601 Achats matériel et équipements Revendus 250,00 1 858,00 -1 608,00 -86,54 %
604 Achats d' études et prestations de services 560,00 580,00 NS
6063 Fournitures d'eniretien - petits équipements - Consommables -18,50 62,45 -80,95 =-129,62 %
6065 fonds de caisse NS
6071 Achats de marchandises et Boissons - animation 4 968,69 2 829,80 213909 7559 %
6075 Achats Véterments 846,92 129972 -452,80 -34.84 %
611 Affiliati on ligue,engagem ent équipe, mutation 57,00 3039,00 -2982,00 -9812 %
6112 Licences 3043,00 134,00 2909001 217090%
6132 Locations immobiliéres 25,00 25,00
6181 Documentation générale 54,00 33,00 21,00 63,64 %
6251 Voyages et déplacements SALARIES 229,90 -229,90 -100,00 %
62511 FRAIS DE DEPLACEMENT BENEVOLES 30,03 30,03 NS
6256 Missions et Réceplions 118,50 115940 -1040,90 -89,78 %
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 160,00 148,65 11,36 7.64 %
7086 Inscriptions et Cotisations -3716,50 -3 676,50 -40,00 -1,09 %
707 Ventes Buvettes , Animations -3 862,50 -4 84910 986,60 2035%
7075 Ventes Vétements -1034,92 -2 995,70 1 960,78 6545 %
7088 Autres produits d'activités annexes -1387,50 -1 397,50 NS
742 Subvention Municipale -200,00 -200,00 NS
744 Sponsors -36,60 36,60 100,00 %
7441 MECENAT -36,25 -36,25 NS
Total poste 04 CYCLO 132,83 738,98 606,15 82,03 %
Totaux comparatif 132,83 738,98 606,15( 82,03 %




BALANCE ANALYTIQUE FOOT

Compte — Solde du Solde du -
général Intitule 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart (%)
311052023 31:05/2022
05 FOOT (FOOT)
B0 Achats matériel el équipements Revendus 10 405,61 2 930,88 747473 255,03 %
604 Achats d'éludes ef prestations de services 126,50 37,304 89,20 239,14 %
6061 Fournitures non slockables (eau, énergie...) 209,004 138,004 71,00 5145%
6063 Fournitures d'entretien - pelits équipements - Consommables ar2a3 368,29 5744 144,15 %
BG4 Fournitures administrafives 46,04 82 Al -36,76 - A0 %)
B0ES fonds de caisse M|
B071 Achats de marchandises et Boissons - animation 12 420,19 5 370,82 704927 131,25 %
6075 Achats Vélements 1 726,34 2 331,804 -605 46 -25 .97 %)
611 Affiliation ligue, engagement équi pe,mutation 2 201,004 4 188,66 -1 587 66 -47 45 %)
6112 Licences 5 286,001 2 BOB. A0 2477 80 88,22 %
6135 Locations mobiliéres (copieur) 40,001 40,00 NS
6181 Documentation générale 171,00 60,00 111,00 185,00 %
G21 Personnel extérieur 4 |'asso (ARBITRAGE) 3711,25 4 326,73 -61548 -14,23 %]
6232 Publicité, Publicalions {affiches,imprimerig) 6 771,02 528,97 624205 118004 %)
6238 Divers (pourboires, dons courants...) 40,004 -40000  -100,00 %
6251 Voyages ef déplacements SALARIES 815,82 616,35 280 57 48,60 %
62511 FRAIS DE DEPLACEMENT BENEWVOLES 1219415 12184 15 NS
6256 Missions et Réceptions 181387 o7 .84 1 116,03 139,68 %
6262 Téléphone et Internet 563,45 480,77 7268 15,12 %
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 572,80 514 65 58,15 11,30 %
6282 FRAIS DIVERS N3
6284 Frais de formation du personne! 854,001 1 531,66 -577 66 3771 %
6411 Salaires, appointements 26 104,52 31 612,56 -5 508,04 -7 42 %)
641101 PRELEVEMENTS A LA SOURCE 36,79 186,96 -150,17] -80,32 %
6451 Cotisations aI'URSSAF 222 92 731,51 -508,59 -69,53 %
6453 Cotisations aux caisses de refraites et de prévoyance 48,30 269,65 -220,35 -B1.72 %
6454 Cotisations CHORUM 21,81 113,90 -92,09 -80,85 %
G475 Médecine du travail, pharmacie 96,49 306,77 -210,28 -68,55 %
6712 Pénalités et amendes Ligues 1 120,004 1 713,71 -583,71 -34,64 %
706 Inscriptions et Cotisations =31 059,93 -25 827 S04 -523203 -20,26 %
o7 Vertes Buvelles , Animations -22 234 48| -11 135,23 -11 089,25 -89.68 %
7075 Vertes Véterments -4 097 05 -3 033,50 -1 083,55 35,06 %
7083 Locations diverses - 276,004 276,00 100,00 %
7088 Autres produits d'activités annexes -A488,804 488,80 100,00 %
744 Sponsors -14 654,004 -8 540,07 -511393 -53,60 %
7441 MECENAT 44375 -443 75 NS
745 Subventions diverses (Fédérations...) -3 22334 -2 126 67] -1 086,67 -51,57 %
75412 ABANDONS DE FRAIS DES BENEVOLES -8 270,00 -8 270,00 NS
758 Produits divers de gestion courante - 138,004 -138,008 NS
Total poste 05 FOOT -3721,85 -9 690,91 596906 61,59%
Totaux comparatif -3721,85 9690,91 5969,06| 61,59%




BALANCE ANALYTIQUE GYMNASTIQUE

Compte Solde du Solde du
- Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart (%)
général 31/05/2023 31/05/2022
06 GYM (GYM)
604 Achats d'études et prestations de services -130,59 130,59 100,00 %
6063 Eﬂurnitur&s d'entretien - petits équipements - 192.00 44,94 147.08] 327.24 %
onsommables
6071 Achats de marchandises et Boissons - animation 112,80 97.76 15,04 15,38 %
6161 Assurances Multirisques 509,96 640,32 -130,36| -20,36 %
621 Personnel extérieur a 'asso (ARBITRAGE) 112,50 644,73 -532,23| -8255%
6238 Divers (pourboires, dons courants...) 200,00 150,00 50,00 33,33 %
6261 Affranchissements -11,44 -11,44 NS
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 297,60 303,15 -5,55 =1,83 %
6284 Frais de formation du personnel 147,98 -147.98( -100,00 %
6411 Salaires, appointements 7 110,29 6 163,29 947,00 15,37 %
641101 PRELEVEMENTS A LA SOURCE 21,62 40,86 -19,24| -47,09%
65451 Colisations &4 TURSSAF 4 217,82 2 480,20 173762 70,06 %
6453 Coftisations aux caisses de retraites et de prévoyance Q09,71 860,10 49,61 5.77 %
6454 Cotisations CHORUM 230,62 214,70 15,92 741 %
6516 Droits d'auteur et de reproduction (SACEM-SPRE) 417,18 517.60 -100,42] -1940 %
706 Inseriptions et Cotisations -17 558,99 -10 462,91 -7 096,08)] -67.82%
744 Sponsors -B7.53 87,53| 100,00 %
7441 MECEMNAT -77.82 -77,82 NS
Total poste 06 GYM 3 316,15 -1 624,60 4940,75| 304,12%
Totaux comparatif 3316,15 -1624,6 4940,75| 304,12%




BALANCE ANALYTIQUE HAND

Compte _ Solde du Solde du B ]
e Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au cart (%)

g 31/05/2023 31/05/2022

12HAND (HAND)

1601 Achats matériel et équiperments Revendus 1259 40 151525 -255,85 -16,89 %
6063 Fournitures d'entretien - pelits équipements - Consommables 34493 270,88 74,05 2734 %
6071 Achats de marchandises et Boissons - animation 4 406,31 213,09 229322 108,52 %
6075 Achats Vetements 130841 158942 -281,01 -17.68 %
611 Affiliation ligue,engagement equipe,mutation 1272,00 295,00 977,00 331.19%
6112 Licences 13202,23 6 783,75 6 418,48 94,62 %
6135 Locations mobiliéres {copieur} 150,00 150,00 NS
621 Personnel extérieur al'asso (ARBITRAGE} 635,55 158,20 477,35 301,74 %
6232 Publicité, Publications {affiches imprimerie} 64,80 -64,801  -100,00 %
6256 Missions et Réceptions 441,00 441,00 NS
6261 Affranchissements 41,76 -41,76]  -100,00 %
627 Services bancaires et assimilés 513 -5,13]  -100,00 %
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 358,40 310,65 47,75 16,37 %
6284 Frais de formation du persornel 150,00 -150,00 -100,00 %
6411 Salaires, appointements 11 985,80 13 836,40 -1 850,60 -13.37 %
6475 Medecine du travail, pharmacie NS
706 Inscriptions et Cotisations -24 13197 -11 220,96 -12 911,01 -115,06 %
707 Vertes Buvettes , Animations -7 597,78 -1 631,95 -5 965,83 -365,56 %
7075 Ventes Vétements -1 085,00 -3192,80 2107,80 66,02 %
7088 Autres produits d'aclivités annexes -29,00 -53,56 24 56 45,86 %
744 Sponsors -4 060,00 -3 485 26 -574. 74 -1649 %
7441 MECENAT -651 44 -651,44 NS

Total poste 12 HAND 2191,16 -7 549,80 9740,96| 129,02%
Totaux comparatif 2191,16 -7549,8 9740,96| 129,02%




BALANCE ANALYTIQUE HOCKEY

Solde du Solde du
C:n;ptel Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart (%)
gEEEa 31/05/2023 31/05/2022
16 HOCKEY (HOCKEY)
601 Achats matériel et équipements Revendus 123610 -1236,10 -100,00 %
6063 Fournitures d entretien - petits équipements - Consommables 136,34 22144 -85,10 -38,43 %
6065 fonds de caisse NS
6071 Achats de marchandises et Boissons - animation 1 292,81 1120,79 172,02 15,35 %
6075 Achats Vétements 163370 69,20 1564501 2 260,84 %
611 Affiliation ligue,engagement équipe,mutation 100,00 100,00
6112 Licences 046,74 803,36 143,38 17,85 %
621 Personnel extérieur 4 l'asso (ARBITRAGE) 60,00 -60,00] -100,00%
6256 Missions et Réceplions 3250 244 08 -211,58 -86,68 %
6281 FPARTICIPATIONS DES SECTIONS 81,60 67,65 13,95 20,62 %
6411 Salaires, appointements 1 469,00 125,68 134312 1 066,98 %
16475 Médecine du travail, pharmacie 70,06 70,08 NS
706 Inscriptions et Cotisations -1 793,25 -1 035,00 -758,25 -73,26 %
707 Ventes Buvettes , Animations -1 527,30 -2 000,30 473,00 23,65%
742 Subvention Municipale -200,00 -200,00 NS
744 Sponsors -1 375,00 -206,60 -116840 -565,54 %
7441 MECENAT -169,28 -169,28 NS
745 Subventions diverses (Fédérations...} -2 180,00 -1 000,00 -1 180,00 -118,00 %
Total poste 16 HOCKEY 1482,08 193.40| 128868| 666,33%
Totaux comparatif 1482,08 193,4 1288,68| 666,33%




BALANCE ANALYTIQUE PALET

Compte Solde du Solde du
général Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart (%)
31/05/2023 | 31/05/2022
11 PALETS (PALETS)
6063 Fournitures d'entretien - petits éguipements - Consommables 538,75 -538,75 -100,00 %
6065 fonds de caisse NS
6071 Achats de marchandises et Boissons - animation 325657 240973 846 84 3514 %
6075 Achats Vétements 5812 89,98 -31,86 -3541 %
6238 Divers (pourboires, dons courants...} 20,00 -20,00 -100,00 %
6256 Missions et Réceptions 290,00 637,20 -347.20 -54 49 %
6261 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 145,60 148,65 -3,05 -2,05%
706 Inscriptions et Cotisations -1 300,00 -1 359,50 59 50 438 %
707 Venles Buvelles , Animations -2 357,30 -272840 371,10 13,60 %
7075 Ventes Véternents -69,00 -65,00 -4,00 -6,15 %
744 Sponsors -37.88 37,88 100,00 %
7441 MECENAT -33,19 -33,19 NS
Total poste 11 PALETS 9.20 346 47 337,27 97.34 %

Totaux comparatif 9,2 346,47 337,27| 97,34 %




BALANCE ANALYTIQUE PETANQUE

Compte Solde du Solde du
général Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart {%)
31/05/2023 | 31/05/2022
07 PETANQUE (PETANQUE)
601 Achats matériel et équipements Revendus 1 536,80 1 882,50 -345,70 -18,36 %
604 Achats d'études et prestations de services 159,00 -159,00 -100,00 %
6063 Fournitures d'entretien - pelits équipements - Consommables 580,29 1 293,74 =713,35 -55,14 9%
6064 Fournitures administratives 28,88 28,88 NS
6065 fonds de caisse NS
6071 Achats de marchandises et Boissons - animation 8 529,65 10 120,80 -1 591,25 -15,72 %
6075 Achats Vétements 1249,68 1 055,40 194,48 1843 %
611 Affiliation ligue.engagerment équipe, mutation -56.,80 215,00 -271,80]  -12642%
6112 Licences 248200 2 755,00 -273,00 -9919%
6132 Locations immobiliéres 108,75 25,00 83,75 335,00 %
621 Personnel extérieur al'asso (ARBITRAGE} 150,00 150,00 NS
6238 Divers {pourboires, dons courants...} 120,00 120,00 NS
6251 Vayages et déplacements SALARIES 1 112,06 -1 112,06]  -100,00 %
652511 FRAIS DE DEPLACEMENT BENEVOLES 382735 3827,36 NS
6256 Missions et Réceplions 77210 394,50 377,60 9572 %
6261 Affranchissements 16,74 16,74 NS
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 23040 207,15 23,25 11,22 %
65284 Frais de formation du personnel 522,35 20,00 502,351 2511.75%
706 Inscriptions et Cotisations -3524,00 -3 674,25 150,25 4,09 %
707 Ventes Buvettes , Animations -10060,76 -13 098,75 3047 99 2327 %
7075 Ventes Vétements -971,00 -2 042,00 1 071,00 5245 %
744 Sponsors -2 950,00 -309,74 -264026| -85241%
7441 MECENAT -341,37 -341,37 NS
745 Subventions diverses (Fédérations...} -1180,00 -30,00 -1150,00] -383333%
Total poste 07 PETANQUE| -1081,36 -85,51 995,85 1164,60 %
Totaux comparatif -1081,36 85,51 995,85|164,60 %




BALANCE ANALYTIQUE RANDONNEE

Solde du solde du
g::;p:; Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au |  Ecart (%)
31/05/2023 31/05/2022
13 RANDONNEE (RANDONNEE)

6071 Achats de marchandises et Boissons - animation 539,80 190,38 34942 183,54 %
6238 Divers (pourboires, dons courants...) 200,00 -200,00{ -100,00 %
6241 Transports sur achats -1 680,00 1 680,000 100,00 %
6256 Missions et Réceptions 200,00 -200,00{ -100,00 %
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 182,40 148,65 33,75] 22,70 %
6284 Frais de formation du personnel 45,00 -45,00| -100,00 %
6411 Salaires, appointements 3 937,96 3709,23 228,73 6,17 %
6471 CADEAUX AUX SALARIES 200,00 200,00 NS
6475 Médecine du travail, pharmacie 10,56 4,90 566] 11551 %
706 Inscriptions et Cotisations -4 970,25 -3 216,50 -1753,75| -54,52 %
707 Ventes Buvettes , Animations -27.00 -27,00 NS
744 Sponsors -36,60 36,60 100,00 %
7441 MECENAT -43,02 -43,02 NS
Total poste 13 RANDONNEE 169,55 434,94 265,39 61,02 %
Totaux comparatif 169,55 434,94 265,39| 61,02 %




BALANCE ANALYTIQUE TAI JITSU

Solde du Solde du
Com
&n é‘:: Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart (%)
g 31/05/2023 31/05/2022
18 TAIJITSU [TA'[ JITSU)
|s11 Affiliation ligue, engagem ent équipe,mutation 296,00 332,00 -36,00 -10,84 %
6112 Licences 385,00 385,00 NS
6261 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 57,60 4965 7,95 16,01 %
706 Inscriptions et Cotisations -990,00 -745,00 -245,00 -32,89 %
744 Sponsors 524 5240 100,00 %
7441 MECENAT -6,60 -6,60 NS
Total poste 18 TAIJITSU 258,00 368,59| 110,59 30,00 %
Totaux comparatif 258 368,59 110,59| 30,00 %




BALANCE ANALYTIQUE TENNIS

Compte Solde du Solde du ]
el Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart {%)
g 31/05/2023 31/05/2022
08 TENNIS (TENNIS)
6063 Fournitures d'entretien - pelits éguipements - Consommables 230,00 230,00 NS
6071 Achats de marchandises et Boissons - animation 8,59 226,29 -217,70 -96,20 %
611 Affiliation ligue,engagem ent équipe, mutation 95,00 331,00 236,00 71,30 %
6112 Licences 174,00 300,00 -126,00 -42,00 %
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 100,80 108,15 -7,35 -6,80 %
6284 Frais de formation du personnel 28,09 -28,09 -100,00 %
6411 Salaires, appointemenrts 287702 2718,59 158,43 583 %
641101 PRELEVEMENTS A LA SOURCE 235,76 -23576 -100,00 %
6451 Colisations & I'URSSAF 235,96 -235,96]  -100,00 %
6453 Cofisations aux caisses derelraites et de prévoyance 274 30 -274,30 =-100,00 %
6454 Cofisations CHORUM 68,17, -68,17]  -100,00 %
706 Inscriptions et Cotisations -5 580,75 -5165,07] -425,68 -8,24 %
744 Sponsors -134,09 134,09 100,00 %
7441 MECENAT -109,22 -108,22 NS
Total poste 08 TENN ISH 2 214,56 772,85| 1441,71] 186,54%
Totaux comparatif 2214,56 772,85 1441,71| 186,54%




BALANCE ANALYTIQUE TENNIS DE TABLE

Compte Solde du Solde du
S Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart {%)

g 31/05/2023 | 31{05/2022
03 TENNIS TAB (TENNIS DE TABLE)
6063 Fournitures d'entretien - pelits équipements - Consommables 44,00 62,90 -18,90 -30,05 %
6071 Achats de marchandises et Boissons - animation 4259 12,63 28,96 21247 %
6075 Achats Vétements 580,47 580,47 NS
611 Affiliation ligue.engagement équipemutation 360,90 10,20 350,701 3438,24 %
6112 Licences 707,00 724 68 -17,68 =244 %
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 86,00 81,15 6,85 8,44 %
6411 Salaires, appointements 1232,32 1 050,00 182,32 17,36 %
706 Inscriptions et Cotisations -2 78824 -1 531,00 -1 257,24 -8212 %
7075 Venles Vétements -30,00 -30,00 NS
744 Sponsors -317.45 =112,24 =-205,11 -182,58 %
7441 MECENAT -92,50 -92,50 NS

Total poste 09 TENNIS TAB 172,91 -299,22 472,13| 157,79%

Totaux comparatif 172,91 -299,22 472.13| 157,79%




BALANCE ANALYTIQUE YOGA

Compte _ Solde du Solde du ]
] Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart (A}

g 31/05/2023 31/05/2022
15 YOGA (YOGA)
6232 Publicité, Publications (affiches,imprimerie} 87,55 -87.55]  -100,00 %
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS 148,80 153,15 -4 35 -2.84 %
6284 Frais de formation du personnel 53,42 -53,42 -100,00 %
6411 Salaires, appointements 5861,15 4 798,78 1 062,37 2214 %
641101 PRELEVEMENTS A LASOURCE 61,77 -61,77 -100,00 %
6451 Cotisations al'URSSAF 375476 2090,26 1 664,50 7963 %
6453 Cotisations aux caisses de retraites et de prévoyance 746,37 597,51 148,86 2491 %
6454 Cotisations CHORUM 195,63 162,70 3293 2024 %
706 Inscriptions et Cotisations -10 243,87 -5 495 49 -4 748 38 -8641%
744 Sponsors -38,08 38,08 100,00 %
7441 MECENAT -32,87 -32,87 NS|

Total poste 15 YOGA -429,97 -2.471,57 204160 82,60%

Totaux comparatif 429,97 2471,57 2041,6| 82,60%




BALANCE ANALYTIQUE TOUTES SECTIONS

Compte Solde du Solde du

e Intitulé 01/06/2022 au | 01/06/2021 au Ecart {%]
g 31/05/2023 31/05/2022
20 TOUTE SECT (TOUTES SECTIONS)

1604 Achats d'études et prestations de services 3215,00] 2 048,00 1169,00 57,14 %
6063 Fournitures d'entretien - petits équipements - Consommables 1 589,62 237,10 135252 57044 %
6064 Fournitures administratives 1613,88 142527 18861 13,23%
6065 fonds de caisse NS
6071 Achats de marchandises et Boissons - animation 66,52 71.89 -5,37 -747 %
6135 Lacations mobiligres (copieur} 1518,76 1123,20 395,56 35,22 %

16161 Assurances Mullirisques 1 854,64 1 605,95 248,69 1549 %
6232 Publicité, Publications {affiches imprimerie) 176,00 =176,00 -100,00 %

|6238 Divers {pourboires, dons courants...) 105,00 -105,00]  -100,00%
6251 Vayages et déplacements SALARIES -259.59 488,20 -747.79 -153,17 %

62511 FRAIS DE DEPLACEMENT BENEVOLES 32,00 32,00 NS
6256 Missions et Réceptions 186948 221125 -341.77 -1546 %

|6261 Affranchissements 23544 165,67 69,77 4211 %
6262 Téléphone et Internet 66248 612,28 50,10 818%
627 Services bancaires et assimilés 266,73 32536 -58,63 -18,02%
6281 PARTICIPATIONS DES SECTIONS -3291,20] -3009,90 -281,20 -935%
6284 Frais de farmation du personnel 131492 231583 -1 001,01 -43,22 %
6411 Salaires, appointements 31 376,99 16 026,37 15 350,62 95,78 %

641101 PRELEVEMENTS A LASOURCE 131047 619,65 690,82 111,49 %
6451 Cotisations al'URSSAF 3302352 1861207 14 411,45 TT43%

|6452 Colisalions aux mutuelles 120418 47046 823,72 175,09 %
6453 Cotisations aux caisses derefraites et de prévoyance 731272 708499 227,73 3.21%
6454 Colisations CHORUM 295952 229819 661,33 2878%
6475 Médecine du travail, pharmacie 668,80| 393,60 295,20 75,00%

|6544 Créances des exercices antérieurs 46,00 -46,00 -100,00 %
706 Inscriptions et Colisations 0,07 200,00 -199,93 -99.97 %
707 Ventes Buveltes , Animations 1,00 -1,00 -100,00 %
7084 Mise a disposition de personnel facturée -4 196,91 -570265 1505,74 26,40 %
7088 Autres produits d activités annexes -211215 -2112,115 NS
742 Subvention Municipale -49 758,91 -50938,35 117944 232%
744 Sponsors -1 500,00| -0.01 -1499,99]14 999 900,00,
%

7441 MECENAT 1550,00 1 550,00 NS
745 Subventions diverses (Fedérations...) -1271542 -244,39 -12471,03] -5102,92 %
75412 ABANDONS DE FRAIS DES BENEVOLES -32,00| -32,00 NS5
758 Produits divers de gestion courante -240,00 -3 166,80 292680 9242 %
7681 Intéréts des placements financiers -1140,78 -1140,78 NS
Total poste 20 TOUTE SECT -18508,78 4 400,57 2290935 520,60%

Totaux comparatif -18508,78 4400,57 22909,35(520,60 %
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Gym Pétanque Hockey TaidJitsu Ttes sections Global

201820201 s534¢  B15€  4089€ 3€ 2438€ 6025€  584€  4193€  358€  474€  4540€ 2085€ 1567€  988¢€ 237 € 34€ 2149 € 23243 €
2020-2021| 1441¢ 2956€ 3008€  405€ 10475€ TOBBE 2932€  4051¢€ 863 € 5€ 6624€ 1052€ 2743€ B96BE€ 3925€  286¢€ 4059€ 52433 €
2021-20221 219 ¢ 140€  4130€  739€ -9691€ -1625€  -86€ 773 € 299 € 346€  -T550€  435€  3001€ -2472€  193¢€ 369 € 4440€ -6938 €
2022-2023) 41ge2€ 2497€ 464 € 133€  -3722€ 3316€ 081€ 2214€  173¢€ s¢ 2191€  169¢€ 1696€  -430€  1482€  258¢ 48509 € 10802 €
Total 232€ | 4978€ | 11671€ | 1274€ | s00€ | 14784€ | 1181€ | 11231€ | 1095¢ | -124€ | s805€ | 3741€ | aoo7e | 7054€ | s5837€ | 947¢ 20277 € 57 936 €
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0 HP EUHV GX &ROVWHOG $ GP IOWMVDWRD

5pJLV &DQWHORXS DQ pOX
-HDQ OLFKHO 3RW DQ pOX

*X\ 5XHOODQG DQV VRUWDQW

“DFTXHV %HQ]HUDUD DQV VRUWDQW

9DOpULH 3UHVVH DQ pOX

~XOLH -DQ DQV pOXH

IDXUHQFH 'LGLHU DQV pOX

<YHV +XEHUW DQV VRUWDQW QH VH UHSUpVE

IRWF /[HPDLWUH PHPEUH GH GURLW

&DQECDW | OpBIFVIRD

*X\ 5XHOODQG VRUWDQW
"DFTXHV %HQ]J]HUDUD VRUWDQW
$UJDQ /H ORXsO HQWUDQW
ODJDOLH +HOORFR HQWUDQW



